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PRESENTACION

Mediante el presente documento, la sociedad
PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S. (en adelante
LA ORGANIZACION) presenta a todos aquellos
interesados el Cdédigo de Buen Gobierno
(en adelante CBG) que tiene como objetivo
fundamental documentar todos los principios,
medidas, herramientas, instrumentos y reglas
mediante las cuales se lleva a cabo la totalidad de
las actividades de LA ORGANIZACION y que se
reflejan en la interaccion que ella posee con sus
Partes Interesadas, siendo estas sus accionistas,
trabajadores, clientes y aliados estratégicos,
comunidad, autoridades e instituciones, vy
contratistas subcontratistas y proveedores.

Mediante la implementacion del CBG,
LA ORGANIZACION busca promover la
transparencia, la eficacia y la equidad en sus
actuaciones y adicionalmente, implementar
medidas basadas en la realidad empresarial que
aseguren la sostenibilidad de LA ORGANIZACION,
el incremento de la competitividad, la prevencion
y mitigacion de riesgos, el desarrollo sostenible
y la responsabilidad empresarial, mediante la
aplicacion de medidas a diferentes niveles de
forma tal que se logre el compromiso de todos los
que la integran y se vincule de manera efectiva a
sus clientes y proveedores en el cumplimiento del
mismo.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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CONCEPTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

\Q/ CONCEPTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN

GOBIERNO

El CBG, es el documento mediante el cual LA
ORGANIZACION documenta todas los valores,
principios, medidas, herramientas, instrumentos
y reglas mediante las cuales se lleva a cabo la
totalidad de las actividades de LA ORGANIZACION
y que se reflejan en la interaccidon que ella posee
con sus partes interesadas, siendo estas los grupos
de interés que de alguna forma pueden verse
afectados por la actividad de LA ORGANIZACION,
los cuales se han identificado y categorizado
como accionistas, trabajadores, clientes vy
aliados estratégicos, comunidad, autoridades e
instituciones, y contratistas, subcontratistas vy
proveedores (en adelante “Partes Interesadas”).

El objeto principal de un Cédigo de Buen Gobierno,
es dar aplicacion a los principios de gobernanza
en las sociedades, con el fin de documentar
cémo se lleva a cabo la toma de decisiones, bajo
un espectro amplio en donde se involucran sus
Partes Interesadas. Para ello, se ha adoptado la
definicion de gobernanza consistente en aquella
gue se refiere a los estdandares de comportamiento
gue conducen a la eficiencia, el crecimiento y al
tratamiento dado a los accionistas y a otras partes
interesadas, teniendo como base los principios
definidos por la ética aplicada a la gestion de
negocios.

La Junta Directiva (de existir) sera la responsable
de velar por el efectivo cumplimiento del CBG,
pudiendo delegar en el Representante Legal esta
funcidn, quien con apoyo de las Vicepresidencias y
la GerenciaJuridica, procederaalaimplementacion
de las medidas adoptadas por los o&rganos
societarios para mantener las buenas practicas
corporativas.

Serd adicionalmente, responsabilidad de |Ia
Gerencia Juridica, velar porque el mismo sea objeto
de revision, actualizacion y mejora canalizando la
informacion elaborada por las demas areas de LA
ORGANIZACION, incluidos los 6rganos societarios,
de forma tal que se asegure que el CBG obra a
titulo de documento marco aplicable, pero a la vez
adaptable aladindmicaempresarialyala evoluciéon
permanente de las actividades y proyectos que
desarrolla LA ORGANIZACION.

En aquellas sociedades donde no exista Junta

Directiva, debera entenderse que se hace alusién a
la Asamblea de Accionistas. Para ello, anualmente,
el CBG sera consolidado por la Gerencia Juridica,
objeto de validacién por la Junta Directiva y
finalmente, sujeto a aprobacién definitiva por la
Asamblea de Accionistas, en los términos previstos
en los Estatutos Socialesy una vez aprobado, velara
porque el mismo sea objeto de divulgacién a las
Partes Interesadas.

A. MARCO CONCEPTUAL DEL CODIGO
DE BUEN GOBIERNO

Con el objeto de que el Codigo de Buen Gobierno,
sea realmente una herramienta de gestion
corporativa con aplicaciéon practica, el mismo se
ha desarrollado con base en los lineamientos de
las siguientes organizaciones lideres en gobierno
corporativo y requisitos de buenas practicas
estipulados en instituciones publicas de proyectos
de infraestructura:

i. LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION
Y EL DESARROLLO ECONOMICO OCDE
Documento de Principios de Gobierno
Corporativo de la OCDE. (Version 2004).

ii. CONFECAMARAS (2009). Documento Guia
Colombiana de Gobierno Corporativo para
Sociedades Cerradas y de Familia.

iii. La CORPORACION ANDINA DE FOMENTO
(CAF). Documento Lineamientos para un Cédigo
Andino de Gobierno Corporativo. (Version 2005).

iv. El Protocolo de Familia, suscrito por los
accionistas de LA ORGANIZACION y/o los
accionistas de las organizaciones que actuden
como accionistas de la misma, con vinculos de
consanguinidad aplicables a los Fundadores y a
las generaciones venideras, el dia 05 de agosto
de 2014.

V. Las directrices trazadas por la
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES vy
la UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS
FINANCIERO mediante la Circular Externa
No. 100-000016 de 24 Diciembre de 2020 y el
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Sistema de Autocontrol y Gestiéon del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SAGRILAFT) para el Sector Real de la Cdmara de
Comercio de Bogota, a fin de dar cumplimiento
a las disposiciones legales en materia de Lavado
de Activos y Financiaciéon de Terrorismo (LA/FT).

vi. Los lineamientos legales establecidos por la
Ley 1778 de 2016 “por la cual se dictan normas
sobre Ila responsabilidad de Ilas personas
juridicas por actos de corrupcion transnacional
y se dictan otras disposiciones en materia de
lucha contra la corrupcion”, resultante de la
aprobacion de la “Convencion para combatir
el cohecho de servidores publicos extranjeros
en transacciones comerciales” de la OCDE,
mediante la Ley 1573 de 2012 “Por medio de la
cual se aprueba la Convencion para combatir
el cohecho de servidores publicos extranjeros
en transacciones comerciales internacionales,
adoptada por la Conferencia Negociadora en
Paris, Republica Francesa, el 21 de noviembre
de 1997", asi como los documentos legales
expedidos por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES como son la Resoluciéon 100-
002657 de 2016, la Circular Externa 100-
000011 del 09 de Agosto de 2021, en la cual se
establecen las instrucciones y recomendaciones
administrativas encaminadas a poner en marcha
programas de ética empresarial a través de
actividades de autocontrol y gestiéon de los
riesgos de corrupcion y de riesgos de soborno
transnacional.

vii. Los lineamientos legales establecidos en la
1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccion de datos
personales”, y la Guia para la Implementacion
del Principio de Responsabilidad Demostrada
(Accountability) de la Superintendencia de
Industria y Comercio.

viii. Los lineamientos establecidos por la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
- ANl como buenas practicas empresariales
para los proyectos de infraestructura mediante
el esquema de Asociaciones Publico Privadas,
incorporadas en los modelos bases de contrato.

ix. Los lineamientos sefialados por GLOBAL
REPORTING INICIATIVE (GRI) vigente.

n PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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B. DE LOS PRINCIPIOS BASE DEL
GOBIERNO CORPORATIVO

Para la elaboracion y estructuracion del CBG, se
adoptaron como columna vertebral los principios
de gobierno corporativo de la Organizacion para
la Cooperaciony Desarrollo Econdmicos OCDE, los
cuales deben ser objeto de adaptacion al contexto
colombiano y a las caracteristicas propias de LA
ORGANIZACION. Son por tanto principios del
gobierno corporativo de LA ORGANIZACION, los
siguientes:

i. Garantizar la Base de un Marco Eficaz para el
Gobierno Corporativo. El marco para el gobierno
corporativo debera promover la transparencia
y eficacia de los mercados, ser coherente con
el régimen legal y articular de forma clara el
reparto de responsabilidades entre las distintas
autoridades  supervisoras, reguladoras vy
ejecutoras.

ii. Los Derechos de los Accionistas y Funciones
Clave en el Ambito de la Propiedad. El marco
para el gobierno corporativo debera amparar
y facilitar el ejercicio de los derechos de los
accionistas.

iii. Tratamiento Equitativo de los Accionistas.
El marco para el gobierno corporativo debera
garantizar un trato equitativo a todos los
accionistas, incluidos los minoritarios y los
extranjeros. Todos los accionistas deben tener la
oportunidad de realizar un recurso efectivo en
caso de violacion de sus derechos.

iv. EI Papel de las Partes Interesadas en el
Ambito del Gobierno Corporativo. El marco para
el gobierno corporativo debera reconocer los
derechos de las partes interesadas establecidos
por ley o a través de acuerdos mutuos, Yy
fomentar la cooperacion activa entre sociedades
y las partes interesadas con vistas a la creacion
de riquezay empleo, y a facilitar la sostenibilidad
de empresas sanas desde el punto de vista
financiero.

v. Divulgacién de Datos y Transparencia. El
marco para el gobierno corporativo debera
garantizar la revelacién. oportuna y precisa de
todas las cuestiones materiales relativas a la
sociedad, incluida la situacidén financiera, los
resultados, la titularidad y el gobierno de LA
ORGANIZACION.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO - VERSION 6



CONCEPTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

vi. Las Responsabilidades del Consejo. El marco
para el gobierno corporativo deberd garantizar la
orientacién estratégica de LA ORGANIZACION,
el control efectivo de la direccién ejecutiva por
parte del Consejo y la responsabilidad de éste
frente a LA ORGANIZACION y los accionistas.

c. DE LA ESTRUCTURA DEL CODIGO
DE BUEN GOBIERNO

El CBG de LA ORGANIZACION ha sido concebido
mediante la estructuracion de grupos de medidas
segun el campo de accién en que las mismas
deban ser implementadas, concentrandose
principalmente en aquellos aspectos en que la
toma de decisiones de LA ORGANIZACION debe
estarbasadaenlasmejorespracticasempresariales
para la sostenibilidad de LA ORGANIZACION vy
para el beneficio de las Partes Interesadas, a través
de la contribuciéon que ella realiza a la sociedad
desarrollando su objeto social y obrando con
Responsabilidad Social Empresarial.

Los grupos de medidas de buenas practicas se
han dividido asi:

Grupo 1. Planeacién e Impacto Estratégico.
Grupo 2. Direccién Societaria.
Grupo 3. Control De Gestion.

Grupo 4. Programa de Transparencia y Etica
Empresanal (PTEE), Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiaciéon del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva
(SAGRILAFT).

Grupo 5. Responsabilidad Social Empresarial.

Grupo 6. Proteccion de Datos Personales -
Habeas Data.

Grupo 7. Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST.

Grupo 8. Sistema de Seguridad Vial.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS. CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO - VERSION 6




PLANEACION E IMPACTO ESTRATEGICO

_7 GRUPO 1. PLANEACION E IMPACTO ESTRATEGICO

o0(]

La Planificacion Estratégica para la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe -
CEPAL-, es una herramienta de gestién que
permite “apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y
al camino que deben recorrer en el futuro para
adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se
proveen.

La Planificacion Estratégica consisteen unejercicio
de formulacion y establecimiento de objetivos de
cardcter prioritario, cuya caracteristica principal
es el establecimiento de los cursos de accion
(estrategias) para alcanzar dichos objetivos.”!

Para LAORGANIZACION, la Planeacion Estratégica
se lleva a cabo mediante:

El Propdsito.
La Meta Exigente Grande Y Ambiciosa -MEGA-.
Los Valores Corporativos.

Los Objetivos Estratégicos.

11. PROPOSITO

PROPOSITO

12. NUESTRA MEGA (META
EXIGENTE GRANDE Y AMBICIOSA)

1 CEPAL, 2009, Manual de Planificacion Estratégica e

Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, recuperado
en http://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/3/38453/ma-
nual_planificacion_estrategica.pdf

1.3. VALORES CORPORATIVOS

LA ORGANIZACION a través del Protocolo de
Familia, ha identificado el siguiente conjunto de
valores en todas sus partes interesadas.

INTEGRIDAD

Es actuar constante y permanentemente de
manera recta, justa e intachable.

Respetar nuestroscompromisos paraactuarde
forma honesta ante los Clientes, los Accionistas, los
colaboradores, los proveedores, las instituciones
y el medio ambiente, garantizando la confianza
gue han depositado en nosotros.

Ser integroy leal con LA ORGANIZACION, tanto
a nivel individual como colectivo.

RESPETO

Valorar los intereses de nuestros Clientes, los
Accionistas, los colaboradores, los proveedores,
las instituciones y el medio ambiente.

Comprender y valorar los modos de vida, las
costumbres, las culturasy los intereses personales,
en todos los lugares en donde estamos realizando
nuestros proyectos.

RESPONSABILIDAD

Asumir plenamente las consecuencias
de nuestros actos frente a los Clientes, los
Accionistas, los colaboradores, los proveedores,
las instituciones y el medio ambiente, honrando
los compromisos adquiridos.

SOLIDARIDAD

Es la actitud que nos inclina a responder

“ PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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favorablemente a las necesidades de nuestro
grupo, de nuestro projimo, de nuestras
comunidades a través de una conducta leal que
se concretiza en acciones.

La indiferencia no existe en el corazén de LA
ORGANIZACION, de nuestros Accionistas y en el
de nuestros colaboradores.

1.4. NUESTROS OBIJETIVOS

Los Objetivos Estratégicos de LA ORGANIZACION
son:

i. Crecer rentablemente y generar valor de
manera sostenible

Este objetivotiene como fin propiciar la generacién
de ingresos con un manejo eficiente de los costos
y gastos, mediante el desarrollo de alianzas
estratégicas, y participando en grandes proyectos
de infraestructura.

ii. Asegurar el flujo de caja para la operacién de
la Organizacion.

Este objetivo tiene como fin propiciar la liquidez
de la Organizacion, mediante el establecimiento
de mecanismos de seguimiento y control para la
facturacion en proyectosy el pago de las mismas
por parte del cliente.

iii. Crecer en mercados y negocios.

Este objetivo tiene como fin propiciar la incursién
de la Organizacion en negocios internacionales, asi
como incrementar los negocios a nivel nacional,
mediante el diseno e implementacién de un
modelo de negocio internacional.

iv. Aumentar la satisfaccion del cliente.

Este objetivo tiene como fin propiciar el aumento
de la satisfaccion de los clientes, mediante el
fortalecimiento de los medios de contacto con
el cliente, la mejora en el cumplimiento de los
requisitos del cliente, y la mejora de la planeacién
y control de los proyectos adjudicados.

V. Mejorar la calidad de vida interna y de las
comunidades.

Este objetivo tiene como fin impactar en la calidad
de vida del personal de la Organizacion y las

n PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.
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Comunidades del Area de Influencia Directa (AID)
de los proyectos que desarrollamos, mediante la
implementacion de programas de calidad de vida
para el personal de la Organizacién y programas
de RSE.

vi. Mejorar la calidad del producto y servicio.

Este objetivo tiene como fin propiciar que los
productosy servicios cumplan los requisitos desde
la primera vez y asi evitar reprocesos, definiendo
mecanismos para la cuantificacion de los mismos
y toma de acciones para asegurar el cumplimiento
de requisitos.

vii. Fortalecer la gestiéon de proveedores.

Este objetivo tiene como fin propiciar las
relaciones  mutuamente beneficiosas  con
nuestros proveedores \Y subcontratistas,
mediante la implementacién de un programa de
Desarrollo de Subcontratistas en el que se haga
acompanamiento en las etapas de seleccién,
evaluacion de desempeno periddicos, evaluacion
de gestion de calidad, certificacion de los
proveedores y seguimiento.

viii. Reducir la huella de carbono producto de
las actividades de la Organizacion.

Este objetivo tiene como fin propiciar actividades
tendientes a la reduccion de las emisiones de
CO2 a la atmdsfera generadas por las actividades,
productosy servicios de la Organizacion, mediante
la formulacién de un plan para la reduccién de
Huella de Carbono, y dando a conocer a las partes
interesadas las buenas practicas ambientales de la
Organizacion.

ix. Reducirlaaccidentalidadylasenfermedades
laborales en la poblacién trabajadora.

Este objetivo tiene como fin propiciar actividades
tendientes a la reduccion de los incidentes y
enfermedades profesionales de los trabajadores,
gue puedan ser ocasionadas por las actividades
que desarrollan en el lugar de labor. Se
implementard un programa de seguridad basado
en el comportamiento.

Xx. Desarrollar la capacidad del recurso humano
y gestion del conocimiento.

Este objetivo tiene como fin propiciar que el
talento humano de la Organizacion desarrolle
sus competencias con un impacto positivo en los

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO - VERSION 6



productos y servicios, mediante un programa de
formacion e-learning, y el disefno de un plan de
carrera y sucesion del colaborador.

xi. Lograr la estabilidad de los colaboradores
en la Organizacioén.

Este objetivo tiene como fin propiciar acciones
tendientes a que los colaboradores consideren
mantenerse en Pavimentos Colombia S.AS. e
Industrias Asfalticas S.A.S. por encima de otras
propuestas. Para ello se definird e implementara
un programa motivacional.

xii. Garantizar la disponibilidad, integridad y
seguridad de la informacion.

Este objetivo tiene como fin propiciar que la
Organizacién cuente con herramientas eficaces
para asegurar la disponibilidad, integridad vy
seguridad de la informaciéon, mediante el disefio e
implementacion de un sistema de seguridad de |la
informacion.

xiii. Interiorizar los valores: Integridad,
Responsabilidad, Respeto y Solidaridad.

Este objetivo tiene como fin propiciar que los
valores de la Organizacién sean entendidos,
aplicados y transmitidos en su entorno, mediante
la implementacién de wuna estrategia de
comunicacion eficaz.

En segunda linea, los objetivos del Sistema de
Gestion Integrado (HSEQ) son los siguientes:

i. Cumplir los requisitos legales pertinentes a las
actividades propias de la Organizacion.

ii. Mejorar la competencia del personal y sutoma
de conciencia frente a los requisitos del cliente y
del sistema integrado de gestion.

iii. Prevenir la ocurrencia de incidentes con
lesion y enfermedades laborales mediante la
eliminacion de peligros y la reduccion de los
riesgos.

iv. Prevenir la ocurrencia de muertes y lesiones
graves como consecuencia de accidentes de
trafico en la via.

V. Prevenir la contaminacion y proteger el medio
ambiente, la biodiversidad y el patrimonio
arqueoldgico, mediante el control, prevencion,
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PLANEACION E IMPACTO ESTRATEGICO

mitigacién, reduccidn y compensaciéon de
los impactos ambientales generados por la
Organizacion.

vi. Gestionar acciones para la reduccién
y compensacion de la Huella de Carbono
Corporativa mediante la implementacion de
medidas para la mitigaciéon de efectos del
cambio climatico.

vii. Lograr la rentabilidad esperada en los
proyectos.

viii. 8. Dar cumplimiento a los requisitos del
cliente y los reglamentarios.

ix. Aumentar la satisfaccion del cliente.

X. Mejorar el desempenoy la eficacia del sistema
integrado de gestion para el éxito sostenido.

xi. Proporcionar condiciones de trabajo seguras
y saludables para el buen desempefio del
personal en sus actividades diarias.

xii. Mantenerespaciosque garanticenlaconsulta
y participacion del personal en las actividades
del sistema de gestion.

Version No. 13 -2022-06-13

1.5. DE LOS CANALES DE
COMUNICACION CON LAS PARTES
INTERESADAS

En LA ORGANIZACION consideramos la
comunicacion como un proceso estratégico
a nivel transversal que contribuye a la gestion
organizacional, regido por los principios de
claridad, transparencia, confianza y participacion
de cara a las Partes Interesadas.

i. Comunicacidon al interior de LA

ORGANIZACION.

En el dmbito de comunicaciéon interna, se realiza
la divulgacion de la planeacion estratégica, bajo
principios de construccién de valor compartido y
sentido de pertenencia como son el Propdsito, la
MEGA, principios, valores, politicas y los objetivos
por los cuales se rige el comportamiento de
cada uno de los colaboradores. Con ello se busca
fortalecer la identidad y cultura organizacional
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logrando una coherencia en el decir y el actuar de
LA ORGANIZACION.

ii. Comunicacion al exterior de LA

ORGANIZACION.

En cuanto a la comunicacidén a nivel externo, se
realiza la divulgacién de temasde interés, informes,
entre otros, para contribuir con el fortalecimiento
de vinculos con las partes interesadas.

LA ORGANIZACION debe entregar informacion
clara, coherente y oportuna con sus partes
interesadas bajo politicas efectivas de produccion,
manejo, difusion y circulacion. Ademas debe
fomentar la participacion e integracién de las
areas de la Organizacion en aras de mejorar
la productividad, a través del entendimiento
de los procesos internos de Gestion HSEQ,
mediante la actualizacion de la pagina web de LA
ORGANIZACION con informacién de proyectos,
informe de sostenibilidad y diferentes temas
de interés, que el CBG plantea para efectos de
transparencia y confianza.

De igual manera, mediante nuestra pagina web,
las diferentes partes interesadas pueden contactar
a LA ORGANIZACION y realizar alli la presentacion
de sugerencias, quejas, reclamos o denuncias,
sin perjuicio de los mecanismos establecidos en
los diferentes sistemas de LA ORGANIZACION,
como es el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos
y Financiaciéon del Terrorismo y el Sistema de
Protecciéon de Datos Personales (Habeas Data).

“ PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

PLANEACION E IMPACTO ESTRATEGICO

1.6. MEDIDAS ADOPTADAS

A través de la implementacion de Medidas
de Planeacion e Impacto Estratégico, LA
ORGANIZACION da cumplimiento a su objeto
social, de manera tal que las actividades se
desarrollen con miras a un mercado global, en
ejercicio del derecho de libertad de empresa,
reconociendo los derechos y deberes establecidos
en la Ley, bajo principios de responsabilidad social
en términos de creacion de valor, generacion de
riqueza, fomento en el empleo, asegurando la
sostenibilidad de LA ORGANIZACION en términos
humanos, legales, técnicos y econémico:

MEDIDA 1.6.1. LA ORGANIZACION cuenta con
una Planeacion Estratégica compuesta por el
Propdsito, La Mega, los Valores y los Objetivos,
aprobada por los érganos sociales competentes.

MEDIDA 1.6.2. LA ORGANIZACION divulga
permanentemente entre sus partesinteresadas, los
valores corporativos e implementa una estrategia
de comunicacidon idénea.

MEDIDA 1.6.3. LA ORGANIZACION cuenta
con indicadores que permiten la medicion de
los Objetivos y sus resultados son divulgados
periddicamente a sus partes interesadas.

MEDIDA 1.6.4. LA ORGANIZACION revisa vy
actualiza, cada vez que ello es necesario, la
Planeacion Estratégica por parte de los Accionistas,
la Junta Directiva (si aplica) y los Representantes
Legales, afin de que la misma se adapte al entorno
en gue se desarrollan las actividades propias del
objeto social.

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO - VERSION 6



DE LAS MEDIDAS DE DIRECCION SOCIETARIA

&) GRUPO 2. DE LAS MEDIDAS DE DIRECCION

oo SOCIETARIA

La implementacion de medidas de Direccidn
Societaria estan orientadas en su aplicacion a
los 6rganos sociales y administradores de LA
ORGANIZACION, siendo estos: La Asamblea de
Accionistas, la Junta Directiva, los administradores
en los términos definidos como tales por el Cédigo
de Comercio.

Las disposiciones y medidas del CBG referentes
al Maximo Organo social que es la Asamblea
de Accionistas, asi como al Maximo Organo de
Administracion que es la Junta Directiva, tienen
como fin principal el asegurar la participaciéon de
los accionistas, los administradores definidos por
la ley como los integrantes de la junta directiva
y los representantes legales en las reuniones
societarias y adicionalmente, que estos se
involucren en el direccionamientoy la construccion
del valor empresarial, ausentes de situaciones que
involucren un conflicto de interés.

Los accionistas, los integrantes de la Junta
Directiva, los Administradores, representantes y
empleados de LA ORGANIZACION, se encuentran
en una situacién de conflicto de interés cuando
cualquier decision, acciéon u omisién en ejercicio
de sus funciones, acarree un dilema entre interés
de la Sociedad, proveedor o parte interesada en la
situacién y su interés propio o el de un tercero.

Todos aquellos anteriormente mencionados,
se encuentran en la obligacién estatutaria de
informar al superior inmediato (en el caso de
la Junta Directiva a la Asamblea) de cualquier
accion, omisién o decision que pudieran generar
situaciones de conflicto de interés, o influir en la
direccidon de su opinidn o voto. Las atribuciones
conferidas a cada uno de los organos de
administracién de la sociedad, se encuentran
consagradas en el [Anexo 1] que corresponde a los
Estatutos Sociales de LA ORGANIZACION.

2.1. MEDIDAS ADOPTADAS

Para el presente capitulo, en primera instancia se
acudira a lo previsto en la legislaciéon mercantil
societaria vigente, en segunda instancia, en los
Estatutos Sociales de LA ORGANIZACION, que
se incorporan al presente CBG como Anexo al
mismo y en tercera instancia (en dicho orden), a la
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documentacion de las medidas que a continuacién
se indican:

MEDIDA 2.1.1. LA ORGANIZACION debera realizar
reunionesde 6rganossocialesde manera periddica,
en donde se discutay apruebe el direccionamiento
estratégico de LA ORGANIZACION y se surtan las
aprobaciones requeridas en los términos previstos
en los Estatutos Sociales segun las atribuciones
conferidas a cada érgano social o administrador.

MEDIDA 2.1.2. LAORGANIZACION deberdemplear
los medios necesarios, incluyendo los tecnolégicos,
para promover la realizacion de las reuniones de
Asamblea de Accionistas y Juntas Directivas, asi
como la participacion en las mismas, mediante la
realizacion de convocatorias que se ajusten a los
requisitos previstos en la ley para tal fin.

MEDIDA 2.1.3. Los administradores informan a
la Asamblea de Accionistas y a la Junta Directiva
de las operaciones directas e indirectas entre la
sociedad y los accionistas y/o los administradores
y/o los directivos, a fin de prevenir la ocurrencia de
conflictos de interés en los términos previstos en
el Decreto 046 de 2024 “Por el cual se sustituye
el Capitulo 3 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto numero 1074 de 2015 y se reglamenta
parcialmente el articulo 23 de la Ley 222 de 1995, en
lo relativo al conflicto de intereses y competencia
delosadministradores, y la aplicacion del principio
de deferencia al criterio empresarial”y la Circular
Externa 100 006 de 2008.

MEDIDA 2.1.4. La Asamblea de Accionistas velara
porque los administradores den cumplimiento
a los siguientes deberes, en el ejercicio de sus
funciones y atribuciones como administradores:
i) Deber de diligencia o fidelidad con prelacion de
los intereses de la sociedad y la creacion de valor
a los accionistas, ii) Deber de lealtad y buena fe,
iii) Deber de No competencia con la sociedad, iv)
Deber de Secreto, v) Restriccion en el uso de los
activos sociales para ventaja personal, vi) Derecho
de informaciény vii) Derecho a contar con el auxilio
de expertos cuando las circunstancias lo ameriten.

MEDIDA 2.1.5. La Junta Directiva podra contar con
integrante(s) externos. Se entiende por integrante
externo aquel que en ningun caso:

i. Es empleado o representante legal de LA
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ORGANIZACION.

ii. Sea empleado o administrador de la persona
natural ojuridica que preste servicios de auditoria
a la sociedad o a sus vinculadas.

iii. Sea accionista que directa o indirectamente
controla la mayoria de los derechos de voto de LA
ORGANIZACION o que determine lacomposicion
mayoritaria de los 6rganos de administraciéon, de
direccion o de control de la misma.

iv. Tenga vinculos familiares con alguno de los
anteriores hasta el tercer grado de afinidad o
primero civil.

v. Tenga vinculos patrimoniales o comerciales
directos o indirectos con LA ORGANIZACION.

En el evento en que se designe un integrante
independiente en la Junta Directiva, este debera
contar como minimo con las siguientes calidades:

i. Presentar una hoja de vida con una trayectoria
de conducta que amerite ser tenido en
cuenta para las nominaciones. En igual forma,
deberd demostrar un desempefo profesional
sobresaliente.

ii. Todo integrante de Junta Directiva de LA
ORGANIZACION debe:

Demostrar capacidad para analizar
coherentemente informaciones, documentos
y datos, con aptitud de indagar, cuestionar,
investigar, confrontar y concluir.

Conocer el entorno, la industria y LA
ORGANIZACION, las formas de direccion
moderna, y tener disposicion de aprendizaje
permanente.

Poseer sensibilidad y actitud proactiva frente
a los cambios sociales, politicos, econdmicos,
tecnolégicos y culturales.

Identificarse con el Propdsito, la MEGA, la
filosofia, valoresy objetivos de LA ORGANIZACION
y de la familia propietaria, asi como con las
estrategias acordadas para su logro.

Tener disposicidén y capacidad permanentes de
cuestionarse el statu quo de LA ORGANIZACION,
sus procesos, politicas, decisiones, procedimientos
y conductas de los directivos de la Organizacion.

Para todos los efectos de este CGB se ha
definido Habilidad, como la capacidad y la
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destreza para ejecutar una determinada tarea. De
acuerdo con este concepto, todo integrante de la
Junta Directiva de LA ORGANIZACION debe:

» Tener habilidades de direccion estratégica
para propiciar un desempeno eficaz en su rol
de integrante de Junta Directiva.

» Serun buen comunicador, para que esté en
capacidad de transmitir ideas adecuadamente
frente a sus pares de Junta, en el dmbito
de la percepcidn, la interpretacion y la
retroalimentacion.

» Demostrar imaginacidn para sugerir
oportuna y proactivamente, cambios vy
mejoramientos de procesos internos, frente a
las nociones de flexibilidad e innovacion.

» Poseer creatividad, la cual se define como
la habilidad para que pueda reordenar lo
actual y asi lograr la innovacién y el cambio,
estimulando ideas y recursos novedosos para
solucionar problemas y para facilitar la toma
de decisiones acertadas.

» Visidn, la cual provee la capacidad de
pensary repensar el futuro de la Organizacion,
con miras al logro de la sostenibilidad de LA
ORGANIZACION en el largo plazo.

» Tener la capacidad, la disposicion y el
compromiso de trabajar en equipo, como
competencia estratégica clave y condicidn
indispensable en el logro de la competitividad
empresarial.

» Aptitudes y actitudes de liderazgo, para
promover acciones gue orienten en la Junta
a los demas integrantes, al Presidente,
Presidente Ejecutivo, a los directivos y
demas colaboradores, hacia el logro de los
principales objetivos que se haya trazado LA
ORGANIZACION, facilitando y siendo gestor
del cambio, y promoviendo el ambiente
para que las personas sean permeables a
las innovaciones propuestas, y para que LA
ORGANIZACION adopte procesos de reaccion
rapida a las exigencias que los propios cambios
sefalen.

Los integrantes de la Junta Directiva deben
apropiarse de los principios éticos de LA
ORGANIZACION. Deben demostrar con su
conducta que comparten los valores, dando
ejemplo para todos los integrantes de LA
ORGANIZACION. Deben entender la importancia
de un equilibrio entre responsabilidad social
y creacion de valor para LA ORGANIZACION vy
la familia propietaria. Las caracteristicas mas
importantes de un integrante de junta directiva
deberan ser:
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» Lealtad

» Confidencialidad
» Honestidad

» Puntualidad

» Liderazgo

» Confianza

» Creatividad

» Excelentes relaciones

contactos

interpersonales vy

» Firmeza para tomar decisiones
» Mente abierta a la innovacion

» Facilidad de comunicacion

» Capacidad de andlisis

» Solidaridad

» Manejoy soluciéon de conflictos

El integrante independiente de la Junta Directiva,
debera efectuar previo a su designacidon, una
declaracion de independencia, tanto frente a la
sociedad, los accionistas y los directivos que se
consignara en el acta del 6rgano social que realice
su designacion.

MEDIDA 2.1.6. En  cumplimiento del protocolo
de familia, la Asamblea de Accionistas o la Junta
Directiva podra crear érganos de consulta y apoyo
para latoma de decisiones. Dichos comités deberan
estar integrados por dos (2) personas expertas
en la materia, con reconocida solvencia moral y
una trayectoria profesional sobresaliente en la
respectiva rama profesional. Los comités no seran
permanentes y obraran segun las necesidades
de LA ORGANIZACION. La designacién de sus
integrantes sera anual.

MEDIDA 2.1.7. LA ORGANIZACION asignard a la
Gerencia Juridica, la verificacion del cumplimiento
de las normas estatutariasy legales de las reuniones
de la Asamblea de Accionistas, de la Junta Directiva
y de los consejos de administracion internos de
LA ORGANIZACION, si ellos se implementan. La
Gerencia Juridica velara porque se refleje en las
actas, el desarrollo de las sesiones de Asamblea
de Accionistas y Junta Directiva, cuando tenga
conocimiento de las mismas. De igual manera,
la Gerencia Juridica velara por la legalidad formal
y material de las actuaciones de los érganos de
administraciéon, con el fin de garantizar que los
procedimientosy reglas de gobierno son respetados
y regularmente revisados.

MEDIDA 2.1.8. LA ORGANIZACION velard porque
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en el informe de gestidon anual que debe ser
presentado a la Asamblea de Accionistas para su
aprobacion, se revele,ademas de lo exigido en la Ley
(Art. 47 Ley 222 de 1995), la siguiente informacion:

i. Operaciones celebradas con o entre los
administradores, los  asociados, personas
vinculadas a estos y aquellos.

ii. El cumplimiento de las medidas del CGB, asi
como las acciones preventivas, correctivas y de
mejora, consolidado en un informe anual de CBC.

iii. EI estado de la implementacion vy
cumplimiento del Programa de Transparencia
y Etica Empresarial (PTEE) y el estado de la
implementaciéon y cumplimiento del Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT/FT/FPADM).

iv. Elestadodelaimplementaciénycumplimiento
del Sistema de Proteccién de Datos (Habeas Data).

v. Elestadodelaimplementaciony cumplimiento
del Sistema de HSEQ que involucra el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST.

vi. Elestadodelaimplementacionycumplimiento
del Sistema de Seguridad Vial.

vii. El estado de cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la sociedad en cumplimiento
de la Circular Externa 300-002 de 2010 de la
Superintendencia de Sociedades.

MEDIDA 2.1.9. La Asamblea de Accionistas, velara
porque todos los accionistas tengan trato equitativo,
para tal fin respetaran los derechos de voto en los
términos sefalados en los Estatutos Sociales, daran
cumplimiento al derecho de preferencia en el
evento de pactarse y adicionalmente, ni dificultaran
indebidamente la emisidon de votos, para latoma de
decisiones sociales.

MEDIDA 2.1.10. La Asamblea de Accionistas velara
porque se divulgue el Codigo de Buen Gobierno,
asi como toda politica corporativa, tanto a los
administradores, Vicepresidencias, empleados
y partes interesadas, en lo que fuere pertinente y
segun la conducencia de los temas. La Asamblea de
Accionistas canalizara dicha divulgacion a través de
la Gerencia Juridica.
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CONTROL DE GESTION

GRUPO 3. CONTROL DE GESTION

LA ORGANIZACION ha considerado que el
desarrollo de una actividad empresarial sostenible,
se sustenta en la planeacidén, el seguimiento,
la implementacién de correctivos y el analisis
de riesgos y por ende, es necesario acometer
actividades que estén encaminadas a la obtencion
delosobjetivosfijadosenla planeacidn estratégica.

Para ello, LA ORGANIZACION adelanta la
planeacidn, consistente en la existencia de metas
de corto, mediano y largo plazo establecidas para
la administracion de LA ORGANIZACION, con el fin
de dar cumplimiento a los objetivos determinados
en la planeacion estratégica que materializan el
Propdsito y la MEGA, definidos por los accionistas
y que deben ser materia de implementacién por
quienes integran LA ORGANIZACION.

Esta planeacién se materializa a través de las
reuniones realizadas por los érganos societarios,
como son la Asamblea de Accionistas, la Junta
Directiva, asi como el Comité de Planeacion
Estratégica compuesto por la Presidencia, la
Presidencia Ejecutiva y los Vicepresidentes
y el Comité de Planeacion Transversal que
corresponde a la tercera linea de jerarquia en LA
ORGANIZACION o los comités que para tal fin
implementen las areas y proyectos de manera
transversal.

El seguimiento, consistente en el control de la
gestion con unseguimiento peridédicoy sistematico
del cumplimiento de los objetivos trazados, segun
el horizonte de planeacién estratégicamente
disefiado, podra realizarse mediante la
implementacion del Sistemma de  Gestidon
Integrado HSEQ y el agotamiento de indicadores
previamente definidos por la alta direccion en
el Sistema, asi como en otras metodologias
encaminadas al acompafamiento y coordinacion
entre las diferentes dreas de LA ORGANIZACION
para lograr los fines propuestos, encontrandose
entre ellas los diferentes comités de trazabilidad
y seguimiento que se adelantan periédicamente
en LA ORGANIZACION por la Presidencia, la
Presidencia Ejecutiva, Vicepresidencias, Gerencia
Juridica, Gerentes y Directores.

LA ORGANIZACION adelanta la toma de medidas
preventivas y correctivas encaminadas a la mejora
de las actuaciones en LA ORGANIZACION, de
forma tal, que el monitoreo y la medicidn que se
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lleva a través del seguimiento, genere valor y sus
resultados sean utilizados en la toma de decisiones
de LA ORGANIZACION. La implementacion de
acciones de prevencién y correccidon, pueden
llevarse a cabo mediante el Sistema de Gestion
Integrado HSEQ,asicomo, lasdecisionesadoptadas
en los diferentes comités de seguimiento
implementados en LA ORGANIZACION.

31. MEDIDAS ADOPTADAS

Expuesto lo anterior, las siguientes son las medidas
de Control de Gestion:

MEDIDA 3.1.1. La Asamblea de Accionistas o la
Junta Directiva aprobard un presupuesto como
minimo convigencia anualizada para los proyectos,
asi como para las dreas con corte al 31 de diciembre
del respectivo afno y realizard un seguimiento
periddico al cumplimiento del mismo mediante
la Vicepresidencia Administrativa y Financiera y la
Direccion de Trazabilidad.

MEDIDA 3.1.2. LA ORGANIZACION debera definir
indicadores de gestiéon que permitan evaluar el
nivel de gestion de los administradores, directivos
de segundo nivel (Vicepresidencias) y tercer
nivel (Gerentes y Directores) y se efectuara el
seguimiento de dichos indicadores de manera
periddica y publica, retroalimentando a los
interesados, aportando alternativas de solucién y
mejora.

MEDIDA 3.1.3. LA ORGANIZACION documentara
la adopcién de medidas preventivas y correctivas,
asi como las lecciones aprendidas, lo cual
podra llevarse a cabo a través de las acciones
de mejora o correctivas del Sistema de Gestidn
HSEQ o cualquier otro mecanismo que permita
retroalimentar a LA ORGANIZACION y prevenir la
ocurrenciadecircunstancias negativasafuturoque
puedan incidir en la obtencién de los resultados y
el cumplimiento de los objetivos.

MEDIDA 3.1.4. LA ORGANIZACION comunicara a
sus empleados el desempeno en los indicadores
de gestion del Sistema HSEQ, asi como las acciones
adoptadas para la mejora de los mismos.

MEDIDA 3.1.5. LA ORGANIZACION debera
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identificar y comunicar a sus empleados y partes
interesadas, los requisitos del cliente, para lo cual
elaborard matrices de obligaciones contractuales
caracter legal, técnico econdmico, ambiental y
social para cada uno de los Proyectos, las cuales
tendran seguimiento periddico mediante comités
transversales en LA ORGANIZACION.

MEDIDA 3.1.6. LA ORGANIZACION implementara
Comités de Planeacién Transversal de manera
periddica, que se realizaran por parte de los
Vicepresidentes, Gerentes y/o Directores de la
Organizacion para los proyectos, con el fin de
adelantar actividades de planeacién, seguimiento
y mejora en los diferentes temas que inciden en
el cumplimiento de los requisitos del cliente y que
redundan en beneficio de sus partes ineresadas.
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MEDIDA 3.1.7. LA ORGANIZACION realizard el
control presupuestal de los Proyectosy las dreas de
produccidén como laboratorios y plantas, mediante
la realizacion de Comités de Trazabilidad que se
llevaran a cabo de manera periddica. En dichos
Comités se determinaran, las acciones y medidas
de orden presupuestal que seran implementadas
por la Vicepresidencia de Construcciones.

MEDIDA 3.1.8. LA ORGANIZACION, cuenta
con la totalidad de la informacién financiera y
contable en los términos previstos en la Ley, los
gue son puestos a disposicion de la Asamblea de
Accionistas y de los administradores y procedera a
su revelacién en los términos previstos en la ley, a
las partes interesadas.
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PTEE Y SAGRILA/FT/FPADM

GRUPO 4. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
EMPRESARIAL (PTEE), SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL
RIESGO INTEGRAL DE LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL
TERRORISMO Y FINANCIAMIENTO DE LA PROLIFERACION DE ARMAS
DE DESTRUCCION MASIVA (SAGRILA/FT/FPADM)

LA ORGANIZACION, velard por dar cumplimiento
a las disposiciones legales vigentes y a los
lineamientos establecidos por la Superintendencia
de Sociedades, a efectos de dar Cumplimiento a
la politica y a los lineamientos establecidos en el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT/FT/FPADM), en
los términos sefalados por la Circular 100 0000016
y cualquier otro documento que la modifique o
la derogue. La implementacién del SAGRILAFT/
FT/FPADM estd fundamentado en la Guia para la
Adopcion de un Sistema de Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
del Sector Real elaborado porla Camarade Comercio,
la Embajada Britanica y la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).

Asi mismo, LA ORGANIZACION velard por
el cumplimiento de los lineamientos legales
establecidos por la Ley 1778 de 2016 “Por la cual
se dictan normas sobre la responsabilidad de
las personas juridicas por actos de corrupcion
transnacional y se dictan otras disposiciones en
materia de lucha contra la corrupcion”, resultante
de la aprobacion de la “Convencion para combatir
el cohecho de servidores publicos extranjeros en
transacciones comerciales” de la OCDE, mediante
la Ley 1573 de 2012, asi como los documentos
legales expedidos por la SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES como son la Resoluciéon 100-002657
de 2016 que “Establece los criterios a tener en cuenta
por las sociedades comerciales bajo la supervision
de dicha Superintendencia para definir si quedan o
no obligadas a adoptar algun “Programa de Etica
Empresarial” que les ayude a disminuir el riesgo
de incurrir en actos de soborno transnacional” 'y
la Circular Externa 100-000011 del 09 de Agosto
del 2021, la cual modificd integralmente la Circular
Externa 100-000003 del 26 de julio de 2016, con el
objetivo principal de profundizar en las instrucciones
y recomendaciones administrativas relacionadas
en la promociéon de los Programas de Etica
Empresarial, asi como los mecanismos internos de
auditoria, anticorrupcion y prevencion del soborno
transnacional y la corrupcién, en el contexto de la
Ley 1778 de 2016 y el Decreto 1736 de 2020. Para ello,
LA ORGANIZACION implementé el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) adoptando

las disposiciones anteriormente enunciadas.

LA ORGANIZACION ha emitido el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiaciéon del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT/FT/FPADM), que se
incluye como Anexo 2, al presente CBGC.

41. MEDIDAS ADOPTADAS

MEDIDA 4.1.1. LA ORGANIZACION implementara
el Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) que dara cumplimiento a las disposiciones
legales, Resoluciones y Guias emitidas por la
Superintendencia de Sociedades, en los plazos
fijados por la Ley y realiza la divulgacion del mismo
de forma tal que exista conocimiento y se facilite el
cumplimiento por parte de las partes interesadas.

MEDIDA 4.1.2. Los resultados de seguimiento al
Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE), se incluiran en el informe de gestion que
presentara el representante legal al maximo érgano
de administracién a la Junta Directiva y ésta a su vez,
a la Asamblea de Accionistas ordinaria de cada ano.

MEDIDA 4.1.3. LA ORGANIZACION implementa el
SAGRILAFT/FT/FPADM dando cumplimiento a las
disposiciones legales, Resoluciones y Guias emitidas
por la Superintendencia de Sociedades, en los plazos
fijados por la Ley y realiza la divulgacion del mismo
de forma tal que exista conocimiento y se facilite el
cumplimiento por parte de las partes interesadas.

MEDIDA 4.1.4. Los resultados de seguimiento al
SAGRILAFT/FT/FPADM, se incluiran en el informe
de gestion que presentara el representante legal
al maximo dérgano de administracion a la Junta
Directiva y ésta a su vez, a la Asamblea de Accionistas
ordinaria de cada ano.

MEDIDA 4.1.5. El SAGRILAFT/FT/FPADM contempla
acciones preventivas, correctivas y de mejora
necesarias para garantizar la prevencion de
actuaciones u operaciones de lavado de activos y
financiacion al terrorismo.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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GRUPO 5. MEDIDAS DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

51. RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

LA ORGANIZACION a través de su historia ha
promovido el desarrollo sostenible' de si misma,
de la sociedad. Lo que se convierte no solo en
una realizacion del quehacer sino también una
filosofia de negocios que comparte y promueve
al ser humano como centro de su actividad y
motor del desarrollo del pais, uniendo caminos,
transformando comunidades y promoviendo
un ambiente sostenible para las generaciones
futuras. Comprometida siempre con la proteccion
de los derechos humanos, el cuidado del medio
ambiente, la prevencion de la corrupciony el lavado
de dinero, la protecciéon de los derechos laboralesy
promoviendo condiciones de trabajo decente.

5.1.1. La Politica la Responsabilidad Social
Empresarial y su articulacion

Teniendo en cuenta que la Responsabilidad
Social Corporativa hace parte del propdsito
de la Organizacidon, se cuenta con una Politica
de Responsabilidad Social Corporativa la cual
complementa la politica de HSEQ y establece
nuestro compromiso voluntario con el ambiente,
la sociedad y el gobierno desde una perspectiva
de DD.HH. Por lo anterior, la politica de RSE:

“Promueve un compromiso permanente y
decidido frente a la relacion de confianza con
sus grupos de interés, a través de programas
e iniciativas que generen desarrollo sostenible
para LA ORGANIZACION y la sociedad;
comprometiéndose con el cumplimiento de
los 10 principios del Pacto Global, los 17 ODS y
los 7 principios para el empoderamiento de las
mujeres, contribuyendo con la promocion de los
derechos humanos, la igualdad y la diversidad,
asi como la no discriminacion. Aportando asi a
la rentabilidad econdmica, social y ambiental del
pais, y en particular de las zonas en que tengamos
operacion.”

1 El desarrollo sostenible es aquel que satisface las
necesidades de la generacion actual, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades (Comision Brundtland - WCED, 1987).

5.1.2. Responsabilidades

La Direcciobn de Responsabilidad  Social
Empresarial y Calidad de Vida, es responsable de
gestionar, consolidar, presentar y responder ante
los procesos de renovacion de certificaciones en
Responsabilidad Social Empresarial, asi como la
presentacion de informes de sostenibilidad que
permitan la renovacion de sellos, reconocimientos,
certificaciones, postulacion a premios, entre
otros, recurriendo a las diferentes areas de LA
ORGANIZACIONYy asignando responsabilidadesen
la entrega oportuna de informacién e indicadores
gue respondan a la gestion ambiental, social y de
gobernanza (ASG) de la Organizacion.

5.2. DEFINICION DE PARTES
INTERESADAS

Se denomina partes interesadas, personas u
organizacionesque pueden afectar,verse afectadas
o percibirse como afectadas por una decisidn o
actividad o por la actividad de una organizacion.
Las partes interesadas pueden ser grupos o
personas que representan diferentes intereses
(técnicos, medioambientales, sociales, etc.) y que
afectan o son afectados, directa o indirectamente
por las actividades de una organizacion.

La organizacionydeacuerdo con su procedimiento
deidentificacionydefinicion de partesinteresadas,
determina el grado de pertinencia, necesidad y
expectativa de cada uno de sus partes interesadas
(Accionistas / Socios, Trabajadores, Clientes y
Aliados Estratégicos, Comunidad, Autoridades
/ Instituciones, Contratistas / Subcontratistas /
Proveedores) que interactlan con la operacion del
negocio y confluyen con el Sistema Integrado de
Gestion.

Asimismo, se realiza el analisis de materialidad
mediante la identificaciony evaluacion a criteriode
un equipo multidisciplinario que tiene en cuenta la
capacidad de la parte interesada de afectar, verse
afectada o percibirse afectada por la organizacion,
asi como su respectivo nivel de influencia sobre
la organizacion, de acuerdo con los siguientes
criterios:
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- Afecta a la organizaciéon: Puede influir en el ii. Identificar, prevenir, mitigar y remediar los
funcionamiento de la organizaciéon (general o eventuales impactos sobre los derechos de las
Proyecto), incurrir en costos o en pérdida de personas.

tiempos.

iii. Propender por un adecuado relacionamiento

Se ve afectada por la organizacion: Puede con los diferentes grupos de interés.

resultar beneficiada o perjudicada de forma
directa con las decisionesy actividades que realiza

la organizacién dentro de su operacion iv. Prestar especial atencién a los derechos

de grupos vulnerables como grupos étnicos,

- Se percibe afectada por la organizaciéon: Puede poblacién desplazada, nifios, nifas, mujeres,
resultar beneficiada o perjudicada de forma adultos mayores, discapacitados, entre otros.
indirecta con las decisiones y actividades que

realiza la organizacién dentro de su operacion. v. Generar condiciones de equidad, sin

menoscabo por la identidad individual, por lo que

Pari flnglrgented dettermJltnar jl gr?do ‘de no se discriminara a las personas en los procesos
pertinencia de cada parte interesada y categorizar de seleccion, contratacion, capacitacion,

en P?rtllc\:/:paglon Aclztlfva, Pe(;tmente, lTlo E'er;lnen;e remuneracion, bienestar, promocién o ascenso u
© S.?.o an lengr nformado Ctorzj e do Jetivo te otros procedimientos de la empresa por motivos
veriticar gue fa rganizacion este dando respuesta de raza, color, sexo, religiéon, origen y condicion

a las expecl:tatlvas de Sus partgs interesadas y social, etnia, discapacidad u orientacién sexual.
asegurar asi un buen relacionamiento.

vi. Enfocamos nuestros esfuerzos en brindar
oportunidades laborales a poblacién vulnerable

5.3. POLITICA DE DERECHOS como jovenes y adultos sin experiencia laboral,
HUMANOS, DIVERSIDAD E minorias étnicas, madres cabeza de familia,
|NCLUS|()N poblacidon de LGTBI, entre.,otras, esto c.JI,esde
nuestros procesos de seleccion y contratacion.
LA ORGANIZACION se compromete a vii. Permitiry respetar la libertad de asociaciony
promover una cultura corporativa de respeto participacion de los trabajadores.
por los derechos humanos en el gjercicio de las
actividades econdmicas que desarrolla y durante viii. La organizacion no utilizara la esclavitud, el
el relacionamiento con los diferentes grupos de trabajo forzoso u obligatorio ni sera complice de
interés. cualquier otra entidad que haga uso de estas
practicas.
Asimismo ha creado espacios de dialogo e
interaccion libres de discriminacién y con las ix. Serespetaran los derechos de los nifos, por lo
condiciones necesarias para impulsar la igualdad gue se prohibe el trabajo infantil.
de oportunidades, entendiendo y respetando la
diferencias que como seres humanos podemos X. Se establecen estrategias para prevenir,
tener, ya sea por origen étnico, sexo, géenero, atender y erradicar el acoso laboral y sexual

orientacién sexual, religion, afinidad politica y/o

grupo vulnerable. Xi. Se fomenta un ambiente laboral libre de

' i o _ violencia que favorezca la calidad de vida del
Loanterior,basandoseenlalegislacion Colombiana, personal.

la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, los principios relativos a los derechos
fundamentales establecidos en la Declaracion de
la OIT, los principios rectores sobre las empresas y
los derechos humanos de las naciones unidas, por
lo que Pavimentos Colombia S.A.S establece los
siguientes lineamientos:

xii. Promover una comunicacién interna vy
externa inclusiva y no sexistas.

Pavimentos Colombia S.A.S no admite ningun
actuar que atente contra los DDHH, la diversidad
e inclusion y se compromete a proceder con la
debida diligencia con el fin responder a las posibles
consecuencias negativas o impactos que genere
cualquier vulneracion al respecto.

i. Respetar y acatar las Leyes Colombianas,
los derechos vy las libertades de sus grupos de
interés.
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Estapoliticarespondealosdesafiosdelos Objetivos
de Desarrollo Sostenible y los compromisos
adquiridos en nuestra adhesiéon al Pacto Global.

5.4. PACTO GLOBAL DE LAS
NACIONES UNIDAS

Desde diciembre del afio 2012, LA ORGANIZACION
hace parte del Pacto Global de las Naciones Unidas
junto con un selecto grupo de organizaciones
comprometidas y socialmente responsables. El
trabajo social, justo y responsable con el que ha
venido trabajando nuestra Organizaciéon, se ve
reflejado, con la adhesidon a este pacto.

El Pacto Global es la iniciativa de la ciudadania
corporativa mas grande del mundo. Es un marco
de accion encaminado a la construccion de la
legitimacion social de los negocios y los mercados.
Las empresas que hacen parte del pacto se
comprometen a alinear sus estrategias bajo los
diez Principios del Pacto Global, que se enmarcan
en cuatro areas tematicas: Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Anti-
Corrupcioén. Con la aplicacién de estos principios
universalmente aceptados y el trabajo conjunto
con las partes interesadas, ratificamos nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible.

En ese sentido, nos adherimos como Organizacion
e invitamos a nuestra cadena de valor a promover
los 10 principios del Pacto Global. Asi mismo, la
Organizacién se ha comprometido a contribuir a
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y revisa
periddicamente su contribucién a los de mayor
impacto, de acuerdo a la actividad econdmica de
la Organizacidn y su analisis de materialidad.

5.5. OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

LA ORGANIZACION en funcién de sus prioridades
estratégicas se ha comprometido a contribuir con
el logro de 5 Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Pacto Global de las Naciones Unidas:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las ninas.

Objetivo 8: Promoverelcrecimientoeconémico
sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.

m PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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Objetivo  9:  Construir  infraestructuras
resilientes, promover la industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 11: comunidades

sostenibles.

Ciudades vy

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

Elenfoque desostenibilidad de LAORGANIZACION
inicia por la adhesion y compromiso con distintos
estdndares voluntarios a los que nos hemos
suscrito, como los 10 Principios del Pacto Global,
Principios para el Empoderamiento de la Mujer
(WEPs), Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS),
Declaracion Universal de los Derechos Humanos
de Naciones Unidas y otros que ameriten en el
desarrollo de la operacion.

5.6. ACTIVIDADES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

Teniendo en cuenta que las estrategias e iniciativas
de RSE son voluntarias y buscan aportar al
desarrollo sostenible de las comunidades donde
LA ORGANIZACION tiene sus operaciones, es
importante diferenciarla de los procesos de
compensacion propios de cada obra y exigidos
contractualmente por los contratantes. Por ésta
razon, el proceso de RSE en cualquier caso se debe
ejecutar de la siguiente forma:

DeacuerdoaloestablecidoporLAORGANIZACION,
se deben llevar a cabo intervenciones con las
comunidades del drea de influencia de los centros
de trabajo de LA ORGANIZACION, que asi lo
requieran, desarrolladas por direccion de RSE
y Calidad de Vida. En caso de ser necesario, se
articulard la intervencion con las demas areas de
la organizaciéon que compartan responsabilidad
sobre la zona de influencia.

En estas intervenciones, se implementard
la metodologia del arbol de la ayuda para la
identificacion de necesidades y la ejecucion de
acciones correspondientes. Ademas, se podra
realizar cualquier otra intervencién que se
considere necesaria en respuesta a situaciones
detectadas o sucesos fortuitos que se presenten.
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5.7. MEDIDAS ADOPTADAS

Para LA ORGANIZACION es fundamental
evidenciar su ética empresarial y su gestion
en Responsabilidad Social Empresarial, por lo
gue de manera anual se realiza un informe de
su desempeno social, econdmico y ambiental,
haciendo transparente y publica su gestion con
sus partes interesadas.

MEDIDA 5.7.1. A partir de la adhesion a la Red
Pacto Global Colombia realizada en el ano 2012,
LA ORGANIZACION debe presentar afio tras
afo el COMUNICADO DE PROGRESO (COP),
articulado con el INFORME DE SOSTENIBILIDAD
y alineandose con la metodologia del GLOBAL

MEDIDAS DE GOBIERNO CORPORATIVO DE RSE

REPORTING INITIATIVE (GRI). La fecha limite para
la entrega del informe ante el Pacto Global, asi
como la divulgacidon con sus grupos de interés, serd
a mas tardar el segundo semestre de cada ano.

MEDIDA 5.7.2. SeraresponsabilidaddelaDireccion
de Responsabilidad Social Empresarialy Calidad de
Vida la divulgaciéon del Informe de Sostenibilidad
mediante publicacién en la pagina web de LA
ORGANIZACION y en la plataforma virtual del
Pacto Global: https:/mwww.unglobalcompact.org .

MEDIDA 5.7.3. Medir la gestion y cumplimiento
de la Organizacion por medio de la elaboracion
del informe de Sostenibilidad basado en Ia
metodologia GRI, sus estandares y contenidos
aplicables y vigentes para el momento.
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SISTEMA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES

GRUPO 6. SISTEMA DE PROTECCION DE DATOS

PERSONALES

LA ORGANIZACION ha dado cumplimiento a los
lineamientos legales establecidos en el articulo
15 y 20 de la Constitucion Politica, los articulos 17
literal k) y 18 literal f) de la Ley 1581 de 2012 “Por
la cual se dictan disposiciones generales para
la proteccidon de datos personales”, la Circular
Externa 002 de 2015 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, Circular Externa 005 de 2017
de la Superintendencia de Industria y Comercio
y demas disposiciones complementarias para el
Tratamiento de Datos Personales, procedimientos
e implementacion de Medidas de Seguridad.

Para tal fin, LA ORGANIZACION ha emitido una
politica de proteccién de Datos Personales, que se
incluye como Anexo 3, al presente CBC.

61. MEDIDAS ADOPTADAS

MEDIDA 6.1.1. LA ORGANIZACION ha
implementado un sistema de Tratamiento
de Datos Personales y Medidas de Seguridad
que da cumplimiento a las disposiciones
legales, Resoluciones y Guias emitidas por la
Superintendencia de Industria y Comercio, en los
plazosfijados porla Leyy harealizadoladivulgacion
del mismo de forma tal que exista conocimiento
y se facilite el cumplimiento por parte de las
partes interesadas, como se puede apreciar en
el “MANUAL DE DECLARACION DE POLITICAS

DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES,
PROCEDIMIENTOS Y MEDIDAS DE SEGURIDAD”".

MEDIDA 6.1.2. LA ORGANIZACION ha procedido,
de conformidad con las instrucciones de la
Superintendencia de Industriay Comercioy dentro
de los plazos exigidos por la Ley, a la inscripcion
en el Registro Nacional de Bases de Datos, de
las Bases de Datos Personales existentes en LA
ORGANIZACION.

MEDIDA 6.1.3. LA ORGANIZACION ha habilitado
canales de atencién para la atencidn de todo tipo
de solicitud de los Titulares de Datos Personales.

MEDIDA 6.1.4. Losresultadosdelaimplementacion
del Sistema de Proteccidon de Datos Personales
(Habeas Data), se incluye en el informe de gestion
qgue presenta el representante legal al maximo
6rgano de administracién y esta a su vez, a la
Asamblea de Accionistas ordinaria de cada afo.

MEDIDA 6.1.5. LA ORGANIZACION ha procedido
con capacitaciones a todo el personal, sobre la
proteccion y tratamiento de Datos Personales,
dejando también disponible a todo interesado y
recordandole de manera periédica a través de los
canales de comunicacion de LA ORGANIZACION,
videos con la informacién minima relativa al
derecho fundamental de Habeas Data.
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GRUPO 7. SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST

LA ORGANIZACION se compromete a cumplir
con las disposiciones legales promulgadas para
garantizar la seguridad y la salud en el trabajo. En
virtud de lo anterior, ademas de las medidas ya
implementadas con la adopcién de la Norma ISO
45001, procederd a la implementaciéon del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, en los términos fijados mediante Decreto
1443 de 2014, hoy Decreto Unico 1072 de 2015
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”, el Decreto 171
de 2016 “Por medio del cual se modifica el articulo
2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la
transicion para la implementacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)”y la Resolucidon 0312 de 2019 “Por la cual
se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST”.

De igual manera, en su compromiso con la
seguridad y salud del personal, que realiza
actividades criticas, se realizan los trabajos de
conformidad con lo definido en la Resolucion 0491
del 2020 “por la cual se establecen los requisitos
minimos de seguridad para el desarrollo de
trabajos en espacios confinados y se dictan otras
disposiciones” y la Resolucion 4272 para del 2021
“Por la cual se establecen los requisitos minimos
de seguridad para el desarrollo de trabajo en
alturas”, siendo una prioridad el cumplimiento

de los lineamientos normativos aplicables para el
desarrollo de la operacion.

Para tal fin, LA ORGANIZACION ha emitido una
politica HSEQ que incluye lo relacionado al Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, la cual se encuentra como Anexo 4, al
presente CBG.

7.. MEDIDAS ADOPTADAS

MEDIDA 7.1.1. LA ORGANIZACION implementara
a través del Sistema HSEQ, un Sistema de Gestidn
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
que dara cumplimiento a las disposiciones
legales, Resoluciones y Guias emitidas por la
Superintendencia de Industria y Comercio, en los
plazos fijados por la Ley y realizard la divulgacion
del mismo de forma tal que exista conocimiento y
se facilite el cumplimiento por parte de las partes
interesadas.

MEDIDA 7.1.2. Losresultadosdelaimplementaciéon
del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, se incluiran en el informe
de gestibn que presentara el representante
legal al maximo érgano de administracién a la
Junta Directiva y ésta a su vez, a la Asamblea de
Accionistas ordinaria de cada ano.
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LA ORGANIZACION se compromete a cumplir
con las disposiciones legales promulgadas para
garantizar el cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes establecidas por el Ministerio de
Transporte y en especial la Ley 1503 de 2011 “Por
la cual se promueve la formacién de habitos,
comportamientos y conductas seguros en la via y
se dictan otras disposiciones”, la Resolucion 40595
del 2022 “Por la cual se adopta la metodologia
para el disefio, implementacion y verificacion de
los Planes Estratégicos de Seguridad Vial y se
dictan otras disposiciones”, la Ley 2050 de 2020
“Por medio de la cual se modifica y adiciona la
ley 1503 de 2011 y se dictan otras disposiciones en
seguridad vial y transito” y la Decreto 1252 del 2021
“Porel cual se modifica el literal a del articulo 2.3.2.1
del Titulo 2 de la Parte 3 del libro 2 y se sustituye
el Capitulo 3 del Titulo 2 de la Parte 3 del Libro 2
del Decreto 1079 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Transporte, en lo relacionado con los
Planes Estratégicos de Seguridad Vial”. En virtud
de lo anterior, se continuard implementando el
Sistema de Seguridad Vial a través del Nuevo Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV) y mantendra
un sistema de gestidon de la Seguridad Vial de
conformidad con la norma ISO 39001, el cual
solo sera certificado cuando la Alta Gerencia lo
determine necesario.

LA ORGANIZACION, en cumplimiento de los
requisitos normativos definidos en la Resoluciéon
0312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST”, articuld las
areas de Seguridad Vial y SST para optimizar
los recursos humanos y financieros necesarios
para implementar las actividades propias de la
Seguridad Vial, articulando para tal fin las Politicas

SISTEMA DE SEGURIDAD VIAL

D] GRUPO 8. SISTEMA DE SEGURIDAD VIAL

HSEQ con la de Seguridad Vial, la cual se incluye
como Anexo 4, al presente CBG.

81. MEDIDAS ADOPTADAS

MEDIDA 8.1.1. LA ORGANIZACION implementd
el Nuevo Plan Estratégico de Seguridad Vial
enmarcado dentro del Sistema de Seguridad
Vial de la ISO 39001, dando cumplimiento a las
disposiciones legales, resolucionesy guias emitidas
por los Ministerios de Transporte y de Trabajo, en
los plazos fijados por la Ley, el cual continuara
en constante adaptacién de conformidad con
las necesidades de LA ORGANIZACION. De igual
manera LA ORGANIZACION realizé y continuara
realizando la divulgacion del mismo de forma
tal que exista conocimiento y se facilite el
cumplimiento por parte de las partes interesadas,
tales como contratistas y actores de la via en
general.

MEDIDA 8.1.2. Los resultados de la
implementacién del Sistema de Seguridad Vial, se
incluiran en el informe de gestion que presentara
el Representante Legal al maximo dérgano de
administracién a la Junta Directivay éstaasuvez, a
la Asamblea de Accionistas ordinaria de cada ano.

MEDIDA 8.1.3. Memorando interno de
prohibicion del uso de vehiculos propios para los
desplazamientos en misién por parte del personal
de LA ORGANIZACION, salvo que cuenten con
autorizacion de la Direccidn de Talento Humano,
el cual se incluye como Anexo 5, al presente CBG.
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ANEXO |. ESTATUTOS SOCIALES COMPILADOS VIGENTES
FEBRERO 15-2022 ACTA NO. 440 DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

“ARTICULO 1 - NATURALEZA, NACIONALIDAD Y
RAZON SOCIAL.- La Sociedad es de capitales, de
naturaleza comercial, de nacionalidad colombiana,
y girard bajo la razén Social de PAVIMENTOS
COLOMBIAS.AS.

ARTICULO 2 - DOMICILIO SOCIAL.- El domicilio
social sera la ciudad de Bogota D.C., pero podra
establecer oficinas, establecimientos de comercio,
agencias o sucursales en otras ciudades del pais o
del exterior, por decision del Representante Legal y
con arreglo a laley. Las sucursales o agencias seran
administradas por los gerentes locales y los demas
empleados que el servicio de la oficina demande
bajo la dependencia del Representante Legal de
la sociedad.

ARTICULO 3-OBJETO SOCIAL.- La Sociedad podra
ejecutar cualquier actividad comercial o civil licita
sin limitacion alguna. Dentro de las actividades a
desarrollar se enumeran las siguientes, sin perjuicio
de que, como se dijo, la Sociedad desarrolle
cualquier otra actividad civil o comercial licita,
por lo que no se entiende taxativa la siguiente
enumeracion: El objeto de |la sociedad lo constituye
el estudio, promocion, elaboracion y ejecucion en
Colombia o en cualquier otro pais, de toda clase
de proyectosy obras de construccion de ingenieria
y/o de arquitectura, bajo cualquier modalidad de
contratacioén tales como contratos de obra publica,
contratos de concesidn, administracion delegada,
asociaciones publico privadas, etc. que requieran
personas naturales, juridicas, publicas, privadas,
mixtas, industriales y comerciales del Estado o
de cualquier naturaleza nacionales o extranjeras;
La ejecucion de actividades de planeacion,
disefo, consultoria, interventoria, construccion,
mantenimiento, explotacién y operacidn de
todo tipo o clase de obras de ingenieria civil
incluyendo la construccion de obras conexas
de todo tipo que requieran personas naturales,
juridicas, publicas, privadas, mixtas o de cualquier
naturaleza nacionales o extranjeras para su propio
beneficio, o en beneficio de terceros o para el
desarrollo urbanistico de ciudades o sistemas
de infraestructura civil, tales como vias, puertos,
aeropuertos, terminales de pasajeros, etc. La
prestacion de servicios de laboratorio de ensayos
de materiales utilizados en obras civiles, en suelos,
agregados, concretos, asfaltos y pavimentos. Estas

actividades podran ser realizadas bajo cualquier
modalidad de contrataciényasea publicao privada,
talescomo contratos de obra publica, concesiones,
administracion delegada, asociaciones publico
privadas etc; Por tanto, la Sociedad esta autorizada
para participar como originador, precalificado,
proponente en cualquier clase de asociacién
publicoprivada, precalificacion,licitaciéon,concurso,
invitacién a cotizar; pudiendo adicionalmente para
ello, constituir conforme a la ley y bajo la forma
juridica que convenga, consorcios, joint venture,
uniones temporales, promesas de sociedad futura,
sociedades, asociaciones, con firmas y/o personas
naturales, juridicas, publicas, privadas, mixtas o de
cualquier naturaleza nacionales o internacionales.
La elaboracidon de planos, levantamientos
topograficos, construcciones de todo tipo, tales
como, vias de comunicacioén, puertos aeropuertos,
obras de urbanismo, en terrenos propios o ajenos,
por cuenta propia o de terceros; la interventoria de
obras, y en general, la explotaciéon de la ingenieria
y la arquitectura en todas sus ramas y actividades
conexas; la compraventa de bienes muebles o
inmuebles y de toda clase de bienes, maquinaria
0 equipos. La administracién de bienes inmuebles
urbanos o rurales, por si o por interpuesta persona.
La compraventa de acciones, cuotas o partes
en toda clase de sociedades, actuar o ejercer
el comercio en todas sus manifestaciones, la
prestacion deservicios o de cualquier otraactividad
licita. Larealizacion de actividadesrelacionadascon
la produccidn, inversién directa o indirecta, cultivo,
comercializacidén, compra venta, explotaciéon, y en
general la realizacion de actividades relacionadas
con productos o servicios agropecuarios o
agroindustriales, pudiendo utilizar las mismas
bien sea de forma directa o a través de inversion
participacién en sociedades o asociaciones de
cualquier tipo o naturaleza que completen dentro
de su objeto alguna de dichas actividades. La
compania podrd adelantar en el paisoen el exterior
todas las actividades relacionadas con la industria
minera y demas recursos naturales renovables
y/o referidas al aprovechamiento de tales recursos
en cualesquiera de sus fases de exploracidn
preliminar, exploraciéon definitiva, explotacion,
transporte, refinacidén, manufactura, beneficio,
transformacién, comercializacion, distribucion
interna o externa, pudiéndolas desarrollar en sus
ramas técnicas, econémicas, juridicas, industriales
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y comerciales, lo cual incluye la refinacién,
almacenamiento, manejo, transporte, distribucion
y consumo de los combustibles liquidos derivados
del petrdleo. Para tales efectos estara facultada
para ejecutar directamente o a través de terceros
las investigaciones geoldgicas, las exploraciones
técnicas, los estudios econédmicos y los trabajos de
explotacion que considere necesario, celebrando
conlanacidénoconterceros, contratoscomerciales,
de asociacién o similares; adquirir derechos
mineros con base en titulos de adjudicaciéon o
mineros, reconocimientos de propiedad privada,
concesiones, permisos, aportes, licencias o
cualesquiera otra similar y realizar todas las
demas actividades complementarias adicionales
o relacionadas. En desarrollo de su objeto social,
la sociedad podra actuar como empresaria por
cuenta propia o de terceros. Disefar, construir bajo
SuU propio riesgo y responsabilidad bien sea para
entidades territoriales, sociedades industriales y
comerciales o para personas publicas, privadas
o mixtas, o de cualquier naturaleza del orden
nacional, departamental, municipal o distrital,
nacional o internacional; comprar, vender, adquirir
a cualquier titulo o enajenar en igual forma,
toda clase de bienes muebles o inmuebles; Dar
en prenda los primeros y gravar o hipotecar
los segundos, girar, endosar, adquirir, aceptar,
cobrar, protestar, pagar, cancelar titulos valores
o cualesquiera efectos de comercio y aceptarlos
en pago; garantizar obligaciones de terceros y
constituir a la Sociedad ante cualquier tipo de
entidad o persona natural o juridica, como deudor
solidario, garante, fiadora o aval de obligaciones
distintas de las suyas propias, en cualquier acto,
contrato, relacion de colaboracion empresarial o
cualquier tipo de relacidn societaria, contractual
o comercial u operacién de crédito sobre la cual
opere la garantia sin que pueda argumentarse que
carece de facultades para ello, obtener derechos
sobre propiedades muebles o inmuebles o sobre
propiedad industrial o minera; hacer inversiones
en toda clase de bienes muebles o inmuebles,
lo mismo que administrar y explotar dichas
inversiones; abrir, mantener y administrar plantas
industriales, o de exploracién o de explotaciéon
minera, talleres, depdsitos, almacenes, oficinas,
sucursales o agencias; concurrir a la constitucién
de sociedades, celebrar promesa de constitucién
de sociedades, adquirir acciones o partes de interés
social, adquirir o participar en titularizaciones en
sociedades de su misma indole o cuya actividad
se relacione con el objeto social de la companfia;
representar o agenciar a personas naturales
o juridicas dedicadas a las mismas o similares
actividades o actividades complementarias o que
sirvan o coadyuven a la realizacion del objeto social
similar o conexo; tomar y ejercer la representacion
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0 agencia de casas nacionales o extranjeras en los
mismos ramos de actividades o que le sirvan de
complemento, bien sean sociedades o personas
naturalesycelebrarloscorrespondientes contratos.
La realizacién de toda actividad, labor o gestidn
necesaria para dar cumplimiento al objeto social,
la cual se llevara a cabo ante terceros o con los
representantes legales de la sociedad, directivos y
empleados, dentro de las cuales se incluye, pero
sin limitarse, el contratar o impartir cursos de
capacitacion, formacion, profesionalizaciéon a sus
colaboradores a todo nivel y en todas areas que
refuercen su desempeno laboral.

PARAGRAFO PRIMERO: La enunciaciéon ut
supra expresada de actos a desarrollar, no
serd impedimento para la celebracion de
otros contratos, actos u operaciones civiles o
comerciales no incluidos, que tiendan al mejor
desarrollo social o que permitan una inversién
fructifera de los medios o recursos disponibles
para la plena realizacidon del objeto social de la
sociedad. Ninguna enunciacién de las incluidas en
la presente clausula es limitativa, por lo tanto las
no incluidas pueden llevarse a cabo validamente”.

ARTICULO 4 - DURACION.- La Sociedad tendra un
término de duracién indefinido, pero la Asamblea
de Accionistas o el Accionista Unico, segun sea el
caso, pueden decretar su disolucion anticipada
conforme lo previsto en la Ley y los estatutos.

ARTICULO 5 - CAPITAL.- El capital autorizado de
la sociedad es de QUINCE MIL MILLONES DE
PESOS ($15.000.000.000.00) MONEDA LEGAL
COLOMBIANA, dividido en QUINCE MILLONES
DE ACCIONES (15.000.000) acciones nominativas
de un valor nominal de MIL PESOS ($1.000.
oo) MONEDA LEGAL COLOMBIANA cada una,
representadas en titulos negociables.

PARAGRAFO: De las acciones suscritas los
accionistas han pagado debidamente, la totalidad
de cada accién suscrita en efectivo.

ARTICULO 6 - RESPONSABILIDAD - La
responsabilidad del (los) accionista (s) queda
limitada al monto de sus respectivos aportes, de
acuerdo con el articulo 1 de la Ley 1258 de 2.008.

ARTICULO 7 - DE LAS ACCIONES: Sin perjuicio de
las Acciones que cree la Asamblea de Accionistas,
las Acciones de la Sociedad se dividen en: a)
acciones de fundadores y b) acciones Tipo Ay ¢)
acciones ordinarias.
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a. Las Acciones de fundadores otorgan a
su titular los siguientes derechos: i. El derecho
preferencial al 5% de las utilidades sociales
entre todas las acciones de esta clase, valor que
en todo caso no podrd ser inferior a la suma
de $1.500.000.000 anuales. Sin perjuicio de lo
anterior, la Asamblea de Accionistas, con el voto
favorable del 100% de las acciones suscritas,
podra decretar un valor o porcentaje superior de
las utilidades a favor de los titulares de acciones
de Fundadores, de acuerdo con el desempeno
y aportes de cualquier tipo efectuados por tales
titulares durante el ejercicio correspondiente y
siempre que en todo caso no se afecte el derecho
de los titulares de acciones ordinarias de percibir
utilidades y los compromisos de la sociedad.
Las utilidades que correspondan a este tipo de
acciones seran distribuidas a sus titulares de
manera preferente, con independencia de que
la Asamblea, una vez decretadas las utilidades
o decidida su distribucién, determine o no su
distribucién con las mayorias previstas en la
ley y en los estatutos, a menos que los titulares
de acciones de fundadores determinen algo
en contrario. En tales eventos, se distribuird
a los titulares de acciones de fundadores
la participacidon en las utilidades que les
correspondan y, el saldo, se acumularé a favor de
los titulares de acciones ordinarias de acuerdo
con su participacién en el capital social y lo que
haya decidido la Asamblea. Si llegaren a existir
acciones de fundadores en cabeza de mas de
una persona, la reparticién de las utilidades que
le corresponden a estas acciones y el porcentaje
para toma de decisiones se tomaran de acuerdo
con el numero de acciones de fundadores y el
correspondiente porcentaje que tenga cada
titular en relacion con el total de acciones de
fundadores en circulacion. Si faltare uno de los
titularesde accionesde fundadoresose decretare
su incapacidad permanente como se indica mas
adelante la accién de dicho titular se convertira
en ordinaria y todos los derechos inherentes a
dicha calidad acreceran y quedaran en cabeza
del o los titulares de acciones de fundadores
restantes de acuerdo con su participaciéon en
tales acciones.

Las Acciones de Fundadores sélo podran estar
en cabeza de ELISA JARAMILLO DE LOPEZ y LUZ
MARIA JARAMILLO DE MENDEZ y por lo tanto
sélo tendran las atribuciones y caracteristicas
indicadas en el presente literal mientras estén en
cabeza de éstos. En caso de venta o transferencia
a cualquier titulo de las acciones de fundadores
o en caso de muerte de su titular, las acciones a
su nombre perderdn su calidad de acciones de
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fundadores y se convertiran automaticamente en
acciones ordinarias lo cual debera hacerse saber
de los posibles adquirentes y/o herederos de sus
titulares con la salvedad indicada en el parrafo
anterior. De igual manera, en caso de que sea
decretada judicialmente incapacidad permanente
de su titular, las acciones de fundadores que estén
a su nombre se convertiran en acciones ordinarias
a partir de la ejecutoria de la decisidon por la que
se decreta la incapacidad. En los eventos en que
dejen de existir la totalidad de las acciones de
fundadores, |la distribucidn de utilidades y la toma
de decisionesal interior de la Sociedad se realizaran
de conformidad con el porcentaje de acciones de
cada uno de los titulares de acciones ordinarias
suscritas. Las acciones de Fundadores sélo podran
ser negociadas con la autorizacién de ELISA DE
LOPEZ y LUZ MARIA JARAMILLO DE MENDEZ

Las Acciones Tipo A confieren iguales derechos a
todos los titulares de estasy les otorga el derecho al
porcentaje de las utilidades sociales que determine
la Asamblea y respecto de los periodos que
determine la Asamblea de Accionistas cada vez
gue se decreten utilidades, siempre que para ello
se cuente con la aprobacién de por lo menos el 61%
de la totalidad de las acciones suscritas y pagadas
de cualquier tipo. En caso de no obtenerse dicha
aprobacion o aprobarse una distribuciéon diferente
por la Asamblea, participaran en el porcentaje que
ésta determine. El porcentaje de las utilidades que
les corresponde a los titulares de estas acciones se
repartirda de acuerdo con su participacién en las
Acciones de este tipo.

Las Acciones ordinarias confieren iguales derechos
a todos los titulares de estas. El porcentaje de
las utilidades que les corresponde a los titulares
de estas acciones se repartird de acuerdo con su
participacion en el capital de la Sociedad.

La propiedad de acciones implica el sometimiento
del propietario a los estatutos sociales y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas. En
los titulos correspondientes se hara constar
las atribuciones y caracteristicas de los titulos
correspondientes.

Adicionalmente la sociedad tendra las acciones
qgue cree la Asamblea en concordancia con el
articulo siguiente.

ARTICULO 8 - CLASES DE ACCIONES.- Sin
perjuicio de las acciones que se emiten en el acto
de constitucion y de lo previsto en el articulo 7
anterior, por decisiéon de la Asamblea o el accionista
dnico, segun sea el caso, podran en cualquier
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tiempo crearse diversas clasesy series de acciones,
incluidas pero no limitadas a las siguientes, segun
los términos y condiciones previstos en las normas
legales respectivas: (i) acciones privilegiadas; ii)
acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto; iii acciones con dividendo fijo anual y
(iv) acciones de pago. Al dorso de los titulos de
acciones, constaran los derechos inherentes a
ellas.

ARTICULO 9 - DERECHO DE PREFERENCIA EN
LA SUSCRIPCION DE ACCIONES: Los derechos
de suscripcidén preferencial en nuevas emisiones
estan sometidos al derecho de preferencia a favor
de los accionistas, el cual se ejercera de acuerdo
con las condiciones que para el efecto se senalen
en el respectivo Reglamento de Colocacion de
Acciones que serd aprobado por la Junta Directiva
o la Asamblea de Accionistas, cualquiera de estos
organos.

PARAGRAFO: NEGOCIACION DEL DERECHO
DE SUSCRIPCION: La negociacion del derecho
de suscripcidon de las acciones estda sometida
igualmente al Derecho de Preferencia a favor de
los accionistas, el cual se ejercera de acuerdo con
las condiciones que para el efecto se sefalen en el
respectivo Reglamento de Colocacion de Acciones
que serd aprobado por la Junta Directiva o la
Asamblea de Accionistas.

ARTICULO 10 - AUTORIZACION PARA LA
TRANSFERENCIA DE ACCIONES. Toda
negociacion de acciones estara sujeta a la
autorizacion previa de la Asamblea de Accionistas
con la aprobacién de la totalidad de los accionistas
excluyendo a aquel que desea negociarlas. Podra
prescindirse del requisito anterior cuando el
100% de los titulares de acciones con derecho a
voto manifiesten por escrito su aprobacién para
determinada negociacion de acciones.

PARAGRAFO PRIMERO: Las acciones en que
se divide el capital de la sociedad podran estar
radicadas en una fiducia mercantil, siempre
que en el libro de registro de accionistas se
identifique a la sociedad fiduciaria, asi como a
los beneficiarios del patrimonio auténomo junto
con sus correspondientes porcentajes en el
negocio fiduciario. Los derechos y obligaciones
gue por su condicidn de accionista le asisten a los
fideicomitentes seran ejercidos por la sociedad
fiduciariaquellevalarepresentacidondel patrimonio
auténomo, conformealasinstruccionesimpartidas
por el fideicomitente o beneficiario, segun el caso.

ARTICULO 11 - DERECHO DE PREFERENCIA EN
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LA ENAJENACION DE ACCIONES: Obtenida la
autorizacion de la Asamblea para la transferencia,
el accionista que pretenda enajenar la totalidad a
parte de sus acciones debera formular su oferta
a través del Representante Legal de la sociedad,
indicando el precio, el nUmero de acciones en
venta, y demas condiciones de la enajenacion,
quien dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes, contados desde el dia en que reciba
el aviso de venta, lo comunicard y dara el traslado
correspondiente a los demas accionistas mediante
comunicacion escrita enviada a la uUltima direcciéon
registrada por cada accionista. A estos efectos,
surtido el aviso por parte del Representante Legal,
correra un término de quince (15) dias habiles,
contados a partir del envio de éste aviso, para que
los demas accionistas manifiesten su interés en
adquirir las acciones, que podran ser adquiridas
a prorrata de las acciones que cada cual posea
en el capital suscrito al momento de la oferta.
El derecho de preferencia de aquellos que no
acepten la oferta acrecera en forma automatica
el de aquellos que la acepten en proporcién a su
participacién, otorgandose un plazo adicional de
diez (10) dias habiles para que se ejerza el derecho
de acrecimiento. En el evento que ninguno de
los accionistas quisiera hacer uso de su derecho
de preferencia, el representante legal podrd
ofrecerlas a la sociedad, quien gozard de un
término de diez (10) dias comunes para aceptar o
no la oferta a través de su Junta Directiva. Vencido
el procedimiento anterior, si la Sociedad no hace
pronunciamiento alguno, o si decide no adquirir las
acciones o adquirirlas parcialmente, las acciones
podran ser cedidas libremente a terceros, siempre
y cuando el precio y las condiciones no sean mas
favorables para el comprador que las ofrecidas
a los accionistas. Si los accionistas o la sociedad
estuvieren interesados en adquirir las acciones,
pero discreparen con el enajenante en cuanto a
las condiciones de la oferta, éstas seran fijadas por
peritos designados por las partes o en su defecto
por el Superintendente de Sociedades, de acuerdo
con el procedimiento a que se refiere el articulo
cuatrocientos siete (407) del Cédigo de Comercio
o cualquier norma que lo sustituya adicione o
modifique. Las condiciones determinadas por los
peritos, seran obligatorias tanto para el comprador
como para el vendedor, salvo que de comun
acuerdo decidan no realizar la transaccion.

PARAGRAFO PRIMERO: Para que la sociedad
pueda adquirir sus propias acciones, se requerira el
voto favorable de la mayoria de los votos presentes
en la reunién de la Asamblea y el cumplimiento
de todos los requisitos sefalados en el articulo
trescientos noventa y seis (396) del Cdédigo de
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Comercio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Podra prescindirse del
derecho de preferencia establecido en la presente
clausula, cuando todos los accionistas titulares de
las acciones suscritas y pagadas, manifiesten por
escrito al representante legal de la sociedad que
aceptan la transferencia de las acciones a terceros
por parte del accionista interesado en transferirlas
o cuando la Asamblea apruebe la transferencia sin
sujecioén a dicho derecho.

ARTICULO 12 - REQUISITOS: Las acciones son
transferibles conforme a las leyes. La enajenacion
se perfeccionard por el sélo consentimiento
de los contratantes, previo el cumplimiento
del procedimiento establecido en los articulos
anteriores para obtener las autorizaciones
y garantizar el derecho de preferencia en
la negociacion de acciones y derechos de
suscripcion. Para que la enajenacién de acciones
produzca efectos respecto de la sociedad y de
terceros, sera necesaria su inscripcion en el libro
de registro de Acciones mediante orden escrita
del enajenante. Esta orden podra darse en forma
de endoso hecho sobre el titulo respectivo. Para
hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al
adquirente, deberdn cancelarse previamente los
titulos expedidos al tradente.

PARAGRAFO: Toda negociacion o transferencia de
acciones efectuada en contravencion a lo previsto
en los estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

ARTICULO 13 - CASOS EXCLUIDOS DEL
EJERCICIO DEL DERECHO DE PREFERENCIA:
No habra lugar a ejercer el derecho de preferencia
en la negociacion o transferencia de acciones, en
los siguientes casos:

a. Cuando el traspaso de accionesresultedela
escision de una sociedad accionista o de la fusidn
de sociedades que sean accionistas, siempre que
las sociedades resultantes y/o adjudicatarias de
las acciones hagan parte del mismo Grupo de la
sociedad accionista inicial.

b. Cuando al liguidarse una sociedad que
sea accionista de la compafia se adjudiquen las
acciones a sus socios o accionistas que hagan
parte del mismo Grupo de la sociedad accionista
inicial.

C. CuandolaAsamblea Generalde Accionistas,
con el voto favorable del cien por ciento (100%)
de las acciones suscritas, apruebe o autorice un
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determinado traspaso de acciones.

ARTICULO 14 - ACCIONES EN GARANTIA: Las
acciones pueden ser dadas en prenda, fiducia o en
cualquier otra garantia por su titular, pero para ello
se requiere previa autorizacion de la Asamblea, con
el voto favorable de la mayoria de sus miembros.
Dicha garantia se perfeccionara mediante el
registro del contrato de prenda, u otro semejante
en el Libro de Registro de Acciones. La prenda o
cualquier otra garantia constituida no conferiran al
acreedor los derechos inherentes a la calidad de
accionista, a que se refiere el articulo 7° de estos
estatutos y el cédigo de comercio.

ARTICULO 15 - LIBRO DE REGISTRO: La
sociedad llevara un libro de registro de acciones
debidamente registrado en la Camara de
Comercio, en el que se inscribiran el nombre de
los accionistas, la cantidad de acciones que a
cada uno corresponda, los titulos expedidos con
indicacién de su ndmero fecha de inscripciéon la
enajenacion o traspaso de acciones, embargos y
demandas judiciales que se relacionen con ellas,
las prendasy demas gravamenes a limitaciones de
dominio. Cuando se transfiera sélo una parte de las
acciones representadas en un titulo, se cancelara
éste y se emitiran nuevos titulos a favor de quienes
correspondan. Cuando se trate de acciones dadas
en prenda, salvo estipulacién expresa en contrario
de las partes de la cual se haya dado noticia escrita
y expresa al Representante Legal de la sociedad, se
pagaran los dividendos al deudor prendario.

ARTICULO16-ORDEN DE EMISION: Correspondera
a la Asamblea de Accionistas o a la Junta Directiva,
cualquiera de ellos, ordenar la emision de Acciones
en reserva de que disponga la Sociedad y en
general de cualquier tipo de acciones, mediante el
respectivo reglamento de suscripcion de acciones.

ARTICULO 17 - REGLAMENTO DE SUSCRIPCION:
Competerd a la Asamblea de Accionistas o a la
Junta Directiva aprobar el reglamento aplicable a
la suscripcidon de las acciones en reserva, cuando
se ordene dicha emision. La Asamblea podrd
disponer que determinada emisién de acciones
ordinarias y de capital serd colocada sin sujecion
al derecho de preferencia, cuando asi lo decida un
numero plural de accionistas que represente no
menos del sesenta y uno por ciento (61%) de las
acciones presentes en la reunion.

ARTICULO 18 - INDIVISIBILIDAD DE LAS
ACCIONES: Las Acciones son indivisibles. De
consiguiente, cuando una © mMmMAas acciones
pertenezcan proindiviso a varias personas,

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO - VERSION 6



deberan designar un representante comun y
Unico para el ejercicio de los derechos inherentes
a las mismas. En las votaciones ningun accionista
podrd fraccionar su voto; pero esta indivisibilidad
no se opone a que el mandatario de varios socios
vote en cada caso siguiendo las instrucciones que
por separado le haya impartido cada uno de los
mandantes.

ARTICULO19.-REGIMEN DE LAADMINISTRACION:
La direccion y administracion de los negocios
sociales corresponde a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva y al Presidente, el
Presidente Ejecutivo y los suplentes del Presidente
Ejecutivo que en principio seran 2, quienes obraran
conforme a estos estatutos y a la ley, y por los
demas organismos o funcionarios que creen o
nombren la Asamblea General o el Representante
Legal, dentro de sus atribuciones. Si llegare a existir
un Unico accionista, las facultades de la Asamblea
estan en cabeza de éste. La Sociedad podra tener
ademas un secretario.

ARTICULO 20.- COMPOSICION DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS: Integran la Asamblea de
Accionistas quienes estén inscritos en el registro
de acciones o sus representantes o mandatarios,
debidamente convocados y reunidos con el
quoérum y en las demas condiciones previstas en
estos estatutos.

ARTICULO 21.-REPRESENTACION DE LOS
ACCIONISTAS: Todo accionista podréd hacerse
representar ante la companiay la Asamblea para el
ejerciciode sus derechos mediante poder otorgado
por escrito en el que se indique el nombre del
apoderado, la extension del poder conferido y la
persona en quien puede sustituirlo, si es del caso,
la fecha o época de la reunién o reuniones para la
cual se confiere.

ARTICULO 22.-REUNIONES: La asamblea de
accionistas podra reunirse en el domicilio principal
o fuera de él, aungue no esté presente un quoérum
universal, siempre y cuando que se cumplan los
requisitos de quérum y convocatoria previstos
en los articulos 20 y 22 de la Ley 1258 de 2.008 y
en los presentes estatutos. No obstante, podrd
reunirse sin previa citaciéon y en cualquier sitio
dentro o fuera del territorio nacional, cuando estén
representadas la totalidad de las acciones sociales.

PARAGRAFOPRIMERO:Envirtuddelopreceptuado
en el articulo 19 de la Ley 1258 de 2008, se podran
realizar reuniones por comunicacion simultanea
0 sucesiva y por consentimiento escrito mediante
la utilizacion de cualquier medio electrénico.
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Para tal fin, al inicio de la sesién, se establecera el
mecanismo o medio electrénico para garantizar la
participacién, deliberacion y votacién de cada uno
de los accionistas ya sea presencial, por escrito o
virtualmente. Efectuado lo anterior, el Secretario
de la Asamblea procedera a dejar constancia en el
Acta o el documento en el que conste el contenido
de la reunién, el medio o mecanismo utilizado por
los accionistas para el efecto y asi mismo dejara
constancia de la decisién adoptada durante la
realizacion de la asamblea. La mera constancia
en el Acta de la aprobacién o salvamento del voto
realizado por los accionistas, sera prueba suficiente
de las decisiones adoptadas durante la reunién.
Este mecanismo podra aplicarse tanto para las
asambleas ordinarias como para las asambleas
extraordinarias.

ARTICULO 23.- CONVOCATORIA: La asamblea
podra ser convocada por el representante legal de
la sociedad, por convocacién de la Junta Directiva,
o del revisor fiscal mediante comunicacion escrita
(carta, telegrama, fax, correo electréonico) dirigida
a cada accionista con una antelacion minima de
cinco (5) dias comunes. En el aviso de convocatoria
se insertard el orden del dia correspondiente a la
reunioén. Sin perjuicio de lo anterior, por decisién de
la Asamblea tomada por la mitad mas una de las
acciones representadas en la reunion, esta podra
ocuparse de otros temas, unavez agotado el Orden
del Dia. Cuando hayan de aprobarse balances de
fin de ejercicio u operaciones de transformacion,
fusidn o escisidn, el derecho de inspeccién de los
accionistas podra ser ejercido durante los cinco (5)
dias habiles anteriores a la reunion.

PARAGRAFO PRIMERO: La primera convocatoria
para una reunién de la asamblea de accionistas
podra incluir igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunién de segunda convocatoria en
casode no poderse llevar a cabo la primera reunién
por falta de quérum. La segunda reunién no podra
ser fijada para una fecha anterior a los diez (10) dias
habiles siguientes a la primera reunién, ni posterior
a los treinta (30) dias habiles contados desde ese
mismo momento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Renuncia a |la
convocatoria.- Los accionistas podran renunciar
a su derecho a ser convocados a una reunién
determinada de la asamblea, mediante
comunicacidén escrita enviada al representante
legal de la sociedad antes, durante o después
de la sesidn correspondiente. Los accionistas
también podran renunciar a su derecho de
inspeccién respecto de los asuntos a que se
refiere el inciso segundo del articulo 21 de los
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estatutos, por medio del mismo procedimiento
indicado. Aunque no hubieren sido convocados
a la asamblea, se entendera que los accionistas
gue asistan a la reunién correspondiente han
renunciado al derecho a ser convocados, a menos
gue manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunidn se lleve a cabo.

PARAGRAFO TERCERO: Las reuniones ordinarias
de la Asamblea se celebraran dentro de los tres
(3) primeros meses de cada ano, en la fecha, a la
hora y en el lugar que indique la convocatoria,
para examinar la situacion de la sociedad, designar
administradores y demas funcionarios de su
eleccion, determinar las directrices econdmicas
de la Compania, considerar las cuentas y balances
del Ultimo ejercicio y resolver sobre la distribucién
de utilidades, asi como para acordar todas las
providenciastendientesaasegurarelcumplimiento
del objeto social. Si no fuera convocada la
Asamblea en la época prevista en este articulo, se
reunird por derecho propio el primer dia habil del
mes de abril a las diez de la manana (10 A.M.) en
las oficinas del domicilio principal de la Compania
y podra sesionar y decidir con un ndmero plural de
accionistas cualquiera sea la cantidad de acciones
que esté representada.

ARTICULO 24.- QUORUM Y MAYORIAS EN LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS: Salvo los casos
especiales previstos en los presentes estatutos o la
Ley, la Asamblea deliberara con un ndmero plural
de accionistas que representen cuando menos
el sesenta y un (61%) por ciento de las acciones
suscritas. Las determinaciones se adoptaran
mediante el voto favorable de un numero plural
de accionistas que represente cuando menos
el sesenta y un (61%) por ciento de las acciones
suscritas y pagadas, lo que incluye las decisiones
previstas para transformacion, fusién o escisién de
la sociedad.

ARTICULO 25.-OBLIGATORIEDAD DE LAS
DECISIONES: Siempre que tengan caracter
general, las decisiones de la Asamblea adoptadas
con los requisitos de la ley y los estatutos obligaran
a todos los socios, aun a los ausentes o disidentes.

ARTICULO 26.-FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE
LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS: Corresponde
a ésta: 1).- Estudiar y aprobar las reformas
estatutarias, incluida la disolucidon anticipada
de la Sociedad. 2) Examinar, aprobar o improbar
los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores. 3) Disponer de
las utilidades sociales. 4) Considerar los informes
del Representante Legal sobre el estado de los
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negocios sociales. 5) Adoptar todas las medidas
gue reclaman el cumplimiento de los estatutos
y el interés comun de los asociados.6). Definir
sobre la adquisicion de acciones propias de la
sociedad. 7) Constituir e incrementar las reservas
ocasionales.8) Nombraral liquidador o liquidadores
de la sociedad.9) Fijar el monto del reparto de
utilidades asi como la forma y plazos en que se
pagaran. 10) Delegar las funciones que por ley no
sean privativas de la Asamblea de Accionistas. 11)
Decretar la enajenacion total de los haberes de
la sociedad. 12) Ordenar la emisién de bonos y
determinar las estipulaciones basicas de la misma
gue la ley exija. 13) Ordenar la emisién de acciones
de cualquier tipo de las previstas en los estatutos
y en la Ley, y en reserva y su correspondiente
reglamento de emisién y colocacién.14) Autorizar
la apertura de concordato y/o de la liquidacion
obligatoria de la sociedad o de cualquier forma
de convenio o acuerdo de reestructuracion. 15)
Interpretar las disposiciones de los estatutos que
dieren lugar a dudas y fijar su sentido. 16) Crear
los 6rganos que considere pertinente para la
aprobacion y/o verificacion y ejecucion de los
actos de la Sociedad que considere convenientes
fijandole sus atribuciones libremente de acuerdo
con la Ley. 17) Ejercer las demas funciones que la
atribuyen la ley y los estatutos y en general las que
no correspondan a otro Organo.

ARTICULO 27.- LIBRO DE ACTAS: La verificacion
del qudérum, las deliberaciones, decretos o
resoluciones y demas trabajos de la Asamblea de
Accionistas, se haradn constar cronoldégicamente en
un libro de Actas registrado y foliado en la Camara
de Comercio del domicilio social principal. El
Presidente y el Secretario de la Asamblea firmaran
el Acta respectiva. Las actas se encabezaran con
su nUmero y expresaran el lugar, fecha y hora de
la reunioén, el numero de acciones representadas,
la forma y antelacidn de la convocatoria, la lista de
los asistentes, los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas y el nUmero de votos emitidos a favor,
encontrayenblanco; en cada caso, lasconstancias
escritas presentadas por los asistentes, las
designaciones efectuadas y la hora de la clausura.

PARAGRAFO: En el caso de reuniones no
presenciales, las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro
de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que
concluyd el acuerdo. Las actas serdn suscritas por
el representante legaly el secretario de la sociedad.
A falta de este ultimo seran firmadas por alguno
de los accionistas.

ARTICULO 28.- COMPOSICION DE LA JUNTA
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DIRECTIVA: La Junta Directiva es un cuerpo
colegiado integrado por seis (6) miembros
principales elegidos por la Asamblea de
Accionistas. En cualquier momento podran
designarse miembros suplentes si la Asamblea asi
lo determinare.

ARTICULO 29.- DIGNATARIOS: La Junta Directiva
elegird a un presidente, asi mismo tendra un
secretario quien podrd ser o no miembro de la
Junta Directiva.

ARTICULO 30.- PERIODO: El periodo de duracion
de la Junta Directiva es de dos (2) anos y podran
ser reelegidos indefinidamente o removidos en
cualquier tiempo antes del vencimiento de su
periodo. Si la Asamblea no hiciera nueva elecciéon
de directivos se entendera prorrogado su mandato,
hasta tanto ella se efectue.

ARTICULO 31.- DE LAS REUNIONES: La Junta
Directiva podrd reunirse en cualquier momento,
cuando sea solicitado por el representante legal,
por el revisor fiscal en caso de que ello aplique o por
dos (2) de sus miembros. Deliberard validamente
con la presencia de sus seis (6) integrantes.

PARAGRAFO PRIMERO: Se podran realizar
reuniones por comunicacion simultanea
O sucesiva y por consentimiento escrito. El
secretario de la Asamblea hard constar en el Acta
o el documento en el que conste el contenido
de la reunion, el medio utilizado para el efecto y
el mecanismo correspondera al articulo 22 de
los Estatutos Sociales paragrafo Primero. Asi
mismo seran validas las reuniones telefénicas,
por teleconferencia, videoconferencia, skype, o
cualquier otro medio que permita a sus miemlbros
deliberar y estar al tanto de las decisiones y
conversaciones sostenidas en la reunién, para
lo cual se dejara constancia en cada reunién del
medio a través del cual se lleve a cabo y en el
acta correspondiente quedard constancia de la
aceptacion de cada miembro a su realizacion de
esta forma, la cual podra ser otorgada en la misma
sesidn o en un correo electrénico o comunicacion
posterior suscrita o proveniente de cada miembro.

ARTICULO 32.-QUORUM Y MAYORIAS: Cada
persona integrante de la Junta Directiva, tendra
un (1) voto, constituye qudérum decisorio, el voto
favorable de cinco (5) de sus miembros.

ARTICULO 33.-FUNCIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA: Son funciones de la Junta Directiva:
1) Ejecutar y reglamentar las politicas trazadas
por la Asamblea de Accionistas. 2) Designar a los
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Representantes Legales de la sociedad y senalarles
su remuneracion 3). Convocatoria a la Asamblea
General de Accionistas. 4) Ordenar las acciones
gue deban entablarse contra los representantes
legales y demas funcionarios de la sociedad. 5).
Aprobar la emisiéon y colocacién de acciones y
su reglamento, facultad que también podra ser
ejercida por la Asamblea de Accionistas. 6) Servir
de d6rgano consultor de la Representacion Legal.
7) Aprobar el presupuesto anual de ingresos y
egresos de la sociedad. 8). Ejercer todas las demas
funcionesy atribuciones de caracter administrativo
gue no estén asignadas a la Representacion Legal
o estatutariamente a otro érgano social y las que
le sean delegadas por la ley o por la asamblea
de accionistas. 9) Presentar a la Asamblea de
Accionistas las cuentas, balances, inventarios e
informes, proponiendo a la vez la distribucién de
utilidades.

PARAGRAFO: Cualquiera de los Representantes
Legales debera obtener autorizacion de la Junta
Directiva Unicamente para lo siguiente:

La realizacién o celebracion de cualquier acto o
contrato relacionado con la compra y venta de
bienes inmuebles de la sociedad cuyo valor sea
igual o mayoras a una suma equivalente a 2.000
SMLMV.

ARTICULO34.-LIBRODE ACTAS: LaJunta Directiva
llevard un Libro de Registro de Actas registrado en
la Camara de Comercio del domicilio principal y en
él se incorporan en orden cronoldgico todasy cada
una de las actas correspondientes a las reuniones
gue celebre laJunta, las cuales deberan ir firmadas
por el Presidente y Secretario. Dichas actas deben
contener: numero, lugar, fechay hora de la reunién,
dignatarios asistentes, la forma y antelacién de la
convocatoria, los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas y el niumero de los votos obtenidos a
favor, en contra o en blanco, las constancias escrita
y presentadas por los asistentes durante la reunién,
las designaciones efectuadas y la fecha y hora de
su clausura.

PARAGRAFO: En el caso de reuniones no
presenciales, las actas correspondientes deberan
elaborarsey asentarse en el libro respectivo dentro
de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que
concluyd el acuerdo. Las actas seran suscritas por
el representante legaly el secretario de la sociedad.
A falta de este Ultimo seran firmadas por alguno
de los asociados o miembros.

ARTICULO 35.- REPRESENTACION LEGAL,
NOMBRAMIENTOS Y PERIODOS: La sociedad
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tendra un Presidente, un Presidente Ejecutivo y
suplentes del Presidente Ejecutivo que en principio
serdn 2, quien (es) sera (n) el (los) encargado (s) de
la gestion de los negocios sociales y representaran
a la Sociedad y tendra todas las facultades
administrativas y dispositivas inherentes al
cumplidodesarrollodel objetosocial. LosSuplentes,
tendran todas las funciones de representante
legal, en ausencia temporal, transitoria o definitiva
del Presidente o del Presidente Ejecutivo o en
cualquier momento. Los representantes legales
seran designados por la Junta Directiva. Cuando
la Junta Directiva no elija a los Representantes
Legales en las oportunidades que deba hacerlo,
continuara el anterior en su cargo hasta tanto se
efectle el nuevo nombramiento. Mientras exista
un accionista unico, la designacién sera efectuada
por éste.

ARTICULO 36.-FACULTADES DE LOS
REPRESENTANTES LEGALES: Los representantes
legales de la sociedad llevardan a cabo Ia
representacion de la sociedad y la administracion
de sus bienes y negocios, pudiendo realizar todos
los actos y/o contratos comprendidos dentro del
objeto social o que se relacionen directamente
con la existencia y funcionamiento de la sociedad.
Las limitaciones a los representantes legales de |a
sociedad, incluidos sus suplentes, son Unicamente
las que constan en el paragrafo de la presente
clausula

PARAGRAFO: Cualquiera de los Representantes
Legales debera obtener autorizacion de la Junta
Directiva Unicamente para lo siguiente:

La realizacion o celebracion de cualquier acto o
contrato relacionado con la compra y venta de
bienes inmuebles de la sociedad cuyo valor sea
igual o mayor a una suma equivalente a 2.000
SMLMV

ARTICULO 37: REPRESENTANTE LEGAL PARA
EFECTOS JUDICIALES, EXTRAJUDICIALES
Y DE VIA ADMINISTRATIVA: PARAGRAFO:
Representante Legal para efectos judiciales,
extrajudiciales y de via administrativa. La Junta
Directiva podra nombrar representantes legales
Unicamente para efectos judiciales, extrajudiciales
y de via administrativa en cualquiera de las
materias que considere conveniente y su
designacion sera indefinida hasta que la Junta
Directiva expresamente revoque el nombramiento.
El Representante Legal para efectos judiciales,
extrajudiciales y de via administrativa dependera
directamente del Presidente Ejecutivo de la
Sociedad. Son funciones del Representante Legal
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para Efectos Judiciales, Extrajudiciales y de Via
Administrativa: 1) Atender asuntos de caracter
de via administrativa, judiciales o extrajudiciales
en los que la sociedad sea actora, demandante
o demandada, llamada en garantia o vinculada
al proceso bajo cualquier modalidad, asi como
en aqguellos asuntos de lo que conocen las
autoridadesciviles, laborales, penales, comerciales,
administrativas, de transito y de policia, pudiendo,
asi mismo, modificar la cladusula compromisoria o
el contrato de compromiso, conciliar y/o transigir
judicial o extrajudicialmente tales asuntos. 2) Asistir
a cualquier diligencia judicial o extrajudicial en
gue sea parte la sociedad. 3) Preparar y presentar
solicitudes, demandas o reclamaciones ante todo
tipo de autoridades en relacién con actuaciones
pleitos, reclamaciones o diferencias de cualquier
indole. 4) Para que se notifique de cualquier
acto administrativo incluido las demandas que
se lleguen a instaurar en contra de la sociedad y
para que represente a la sociedad ante cualquier
entidad, funcionario o empleado de los érdenes
legislativo, ejecutivo y judicial, en peticiones,
actuaciones, actos, diligencias o gestiones en
gue la sociedad tenga que intervenir directa o
indirectamente, bien sea como demandante
o como demandado, o como coadyuvante de
cualquiera de las partes, o para iniciar o seguir tales
peticiones, juicios, actuaciones, actos, atender
interrogatorios de parte diligencias o gestiones
inherentes a las facultades otorgadas.

El Representante Legal para efectos judiciales,
extrajudiciales y de via administrativa tendra estas
facultades y podra delegarlas total o parcialmente
mediante poder conferido.

ARTICULO 38°.- FUNCIONES DEL SECRETARIO: a)
Actuar como Secretario de la Asamblea General de
accionistas, de laJunta Directivay de |la Presidencia
y Presidencia Ejecutiva de la Sociedad. b) Llevar
los libros de actas de la Asamblea y de la Junta
Directiva c) Cumplir todas las otras funciones que
le sefale la Asamblea, y el representante legal de
la sociedad.

ARTICULO 39.- BALANCE ANUAL: El treinta y
uno (31) de diciembre de cada afo se cortaran
las cuentas para hacer el inventario y el balance
general correspondiente, asi como el estado de
pérdidas y ganancias del respectivo ejercicio,
los que serdn sometidos a la aprobacién de la
Asamblea de Accionistas junto con el respectivo
proyecto de distribucion de utilidades y de una
memoria razonada de la situacion de la Sociedad
suscrita por el Representante Legal.
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ARTICULO 40.- RESERVA LEGAL: La Reserva
Legal se formara con el diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta alcanzar
un monto igual al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito.

ARTICULO 41.-RESERVAS OCASIONALES: La
Asamblea podrd constituir reservas ocasionales
con destino especial, teniendo en cuenta las
disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 42.- LIQUIDACION DE GANANCIAS Y
PERDIDAS: Para liquidar la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio y establecer el saldo,
deben asentarse en los libros dia contabilidad
las partidas que se destinen para atender las
siguientes provisiones. 1. Para la depreciacion
y amortizaciones de los activos susceptibles
del desgaste o demérito. 2. Para el pago de las
cesantias y demas prestaciones sociales a cargo
de la Compania y a favor de sus trabajadores,
Causadas durante el respectivo ejercicio. 3. Para
el amparo de cartera y demas activos sociales. 4.
Para los impuestos de renta y complementarios,
adicionales o especiales.

ARTICULO 43.-PARTICIPACIONES: El saldo de las
utilidadesunavez hechaslasdeducciones previstas
en la Ley, se distribuira entre los Accionistas, previa
aprobacion de la Asamblea, de acuerdo con los
criterios previstos en estos Estatutos y en las
proporciones y porcentaje que determine dicho
6rgano en la reunién que si cite para el efecto o en
la que se trate este asunto. En caso de no contarse
con la aprobacion de la mayoria requerida en
la reunidon en que se someta a consideracion la
asignacion, dicho porcentaje se repartira entonces
en proporciéon a la participacion de cada accionista
en la Sociedad y bajo los proporciones previstas en
los Estatutos para los titulares de cualquier tipo
de Acciones existente. Cualquier nuevo accionista
de la Sociedad adhiere en forma expresa a la
reglamentacién que consta en la presente clausula.
La Asamblea de Accionistas, con la aprobacién
del 90% de los accionistas presentes, podra
igualmente autorizar que el reparto de dividendos
se haga solo respecto de alguno o algunos de los
accionistas titulares de cualquier tipo de Acciones,
conservandose en todo caso a disposicion las
utilidades remanentes a favor de los Accionistas
gue posteriormente determine la Asamblea.

ARTICULO 44.-PERDIDAS: Cuando el balance
general de fin de ejercicio arroje un saldo de
pérdidas, la Asamblea de Accionistas, cuando
asuma el conocimiento de los estados financieros,
ordenard que sean compensadas con las reservas
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destinadas para tal propdsito y, en su defecto, con
la reserva legal, y el resto si lo hubiere, se enjugara
con las utilidades de ejercicios posteriores.

ARTICULO 45.- DISOLUCION- CAUSALES: La
Sociedad se disolvera por las siguientes causas:

Por vencimiento del término previsto en los
estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere
prorrogado mediante documento inscrito en el
Registro mercantil antes de su expiracion;

1. Por imposibilidad de desarrollar las
actividades previstas en su objeto social;

2. Por la iniciacion del tramite de liquidacion
judicial;

3. Por las causales previstas en los estatutos;
4, Por voluntad de los accionistas adoptada
en la asamblea o por decisién del accionista Unico;
5. Por orden de autoridad competente, y

6. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio

neto de la sociedad por debajo del cincuenta por
ciento del capital suscrito.

En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la
disolucion se producira de pleno derecho a partir
de la fecha de expiracion del término de duracion,
sin necesidad de formalidades especiales. En los
demas casos, la disolucién ocurrira a partir de la
fecha de registro del documento privado o de la
ejecutoria del acto que contenga la decision de
autoridad competente.

PARAGRAFO. ENERVAMIENTO DE CAUSALES
DE DISOLUCION.- Podr3 evitarse la disolucion de
la sociedad mediante la adopcion de las medidas
a que hubiere lugar, segun la causal ocurrida,
siempre que el enervamiento de la causal ocurra
durante los seis (6) meses siguientes a la fecha en
qgue la asamblea reconozca su acaecimiento. Sin
embargo, este plazo sera de dieciocho (18) meses
en el caso de la causal prevista en el ordinal 7° del
articulo anterior

ARTICULO 46.- LIQUIDACION: Llegado el caso
de disolucién de la Sociedad, se procedera a la
liquidacion de sus bienes de acuerdo con las
disposiciones legales.

ARTICULO 47.-LIQUIDADOR: Hara la liquidacién la
persona o personas a quienes la Asamblea designe
para tal efecto. Si la Asamblea no nombrare
liquidador, tendra el caracter de tal quien sea
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Presidente de la Sociedad, en la fecha en que ésta
entre en liquidacion.

ARTICULO 48.- FUNCIONAMIENTO DE
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS: Durante el
periodo de liquidacidn la Asamblea de Accionistas
sesionara ordinaria o extraordinariamente en la
forma prevista en estos estatutos. Tendra todas las
funciones compatibles en el estado de liquidacion,
especialmente la relativa a cambiar, remover
libremente al liquidador y acordar el precio de sus
servicios, aprobar la cuenta final de liquidacién y
el Acta de distribucion del remanente. Asi mismo
aprobara la distribucién en especie, basandose
para el efecto, en elavallio que de los bienes hagan
los liquidadores.

ARTICULO 49. REVISOR FISCAL: La Sociedad no
tendra Revisor Fiscal. Sélo en la medida en que por
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las causales previstas en la Ley se deba tenerlo, la
Asamblea de Accionistas o el Accionista uUnico,
segun sea el caso, sera el érgano encargado de su
nombramiento.

DISPOSICIONES VARIAS:

ARTICULO 50.-RESOLUCION DE CONFLICTOS
SOCIETARIOS: Las diferencias que ocurran a
los accionistas entre si, o con la sociedad o sus
administradores, en desarrollo del contrato social
o del acto unilateral, incluida la impugnaciéon de
determinaciones de asamblea o junta directiva
con fundamento en cualquiera de las causas
legales, seran resueltos por la Superintendencia de
Sociedades, mediante el tramite del proceso verbal
sumario y/o aquel previsto por las disposiciones
legales para tal fin.”
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ANEXO Il. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
(PTEE), SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO
INTEGRAL DE LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL
TERRORISMO Y FINANCIAMIENTO DE LA PROLIFERACION DE
ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA (SAGRILA/FT/FPADM)

POLITICA (PTEE)

LA ORGANIZACION se compromete a cumplir las
normasy leyesimpartidasen materiade Corrupcioéon
y Soborno Transnacional, con el propdsito de
contribuir a la realizacion de los fines del estado
y de cumplir la ley, y de proteger la imagen y
reputacién nacional e internacional de las mismas,
promoviendo el actuar Etico y transparente ante
sus grupos de interés, fomentando la integridad
y la cultura de legalidad bajo la filosofia de Cero
Tolerancia, en cualquier conducta que pudiese ser
considerada soborno o que pueda, en cualquier
otra forma, ser considerada corrupta.

En desarrollo de lo anterior LA ORGANIZACION
determina que:

i. Los valores que enmarcan la actividad de LA
ORGANIZACION, se encuentran definidos en el
Codigo de Buen Gobiernoy el Cédigo de Etica, en
los cuales se acogen los principios de integridad,
responsabilidad, respeto, solidaridad.

ii. Es deber de LA ORGANIZACION, en cabeza
de cada una de sus areas de administraciéon y
de control, de su Oficial de Cumplimiento, asi
como de los Representantes de la Organizacion,
asegurar el respeto de esta Politica, y acatar las
Normas Anticorrupcién y Anti-soborno.

iii. LA ORGANIZACION debe contar con sus
respectivos libros contables de balances,
respaldados con la documentacién original
y salvaguardarlos para evitar su destruccion
intencional o involuntaria, los registros
electrénicos deben mantenerse en un formato
solo de lectura que no se pueda borrar ni
reescribir; deben estar organizados y ser
producidos o reproducidos inmediatamente, LA
ORGANIZACION y sus representantes podran
ser sancionados por no mantener los libros y
registros contables completos y precisos, los
libros y registros deben estar disponibles para
ser revisados por la administracion u/o érgano
equivalente, y también para los auditores
internos y externos.

iv. LA ORGANIZACION se abstendra de recibir o
realizar donaciones que no tengan un fin licito o
sobre las cuales exista la sospecha que serviran
para encubrir conductas de corrupcion o soborno
O para obtener ventajas en los negocios de LA
ORGANIZACION.

v. LA ORGANIZACION, realizard las debidas
diligencias para conocer adecuadamente a sus
contrapartes y en particular la vinculacién con
entidades gubernamentales o funcionarios
del Gobierno. Para ello se aplicaran los
procedimientos internos establecidos.

vi. Los Representantes de LA ORGANIZACION
tienen prohibido realizar conductas tendientes
a ocultar, cambiar, omitir o tergiversar registros
contables para ocultar actividades indebidas o
gue no indican correctamente la real naturaleza
de una transaccion registrada.

vii. La Organizacién se compromete a brindar
protecciény a evitar cualquier tipo de represalias
en contra de los empleados o contrapartes, que
utilicen el Canal de Denuncias.

Todos los Empleados de LA ORGANIZACION
deben cumplir plenamente con esta Politica
de Transparencia y Etica Empresarial, con la Ley
1778 de 2016 “Por la cual se dictan normas sobre
la responsabilidad de las personas juridicas por
actos de corrupcién transnacional y se dictan
otras disposiciones en materia de lucha contra
la corrupcion” y con las leyes de anticorrupcién
vigentes o concordantes. Reglas a tener en cuenta:

i. Prometer, ofrecer o conceder, en forma directa
o indirecta, a un tercero un beneficio indebido
gue redunde en su propio provecho, en el de
otra persona, en contravia de los intereses de la
Organizacion.

ii. Pagar un soborno a un tercero (privado o
publico) para obtener una ventaja ilegitima.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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iii. Realizar contribuciones en dinero, o en
especie, a una causa politica con el propdsito de
obtener una ventaja personal.

iv. Desviar dineros que tengan un objeto social o
de patrocinio para el beneficio personal o con el

ANEXO Il - PROGRAMA PTEE Y SAGRILA/FT/FPADM

los intereses de LA ORGANIZACION.

vi. Dar, ofrecer o prometer, a un servidor publico
extranjero, directa o indirectamente: sumas de
dinero, cualquier objeto de valor pecuniario u otro
beneficio o utilidad, a cambio de que el servidor

propdsito de cometer un acto de corrupcion. publico extranjero; realice, omita, o retarde,
cualquier acto relacionado con el ejercicio de
sus funciones y en relacién con un negocio o

transaccion internacional.

v. Favorecer, en el gjercicio de sus funciones, los
intereses propios o de un tercero por encima de

POLITICA LA/FT/FPADM

La Politica SAGRILAFT/FT/FPADM de LA ORGANIZACION, estéa dirigida a todos los proveedores, clientes,
accionistas, empleadosy demas colaboradores; orientada en la prevencién y control del riesgo de lavado de
activos, financiacién del terrorismo y el Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva,
la cual hasido elaborada en desarrollo de sus principios éticosy buenas practicas comerciales, estableciendo
lineamientos de caracter legal vigente, protegiendo a LA ORGANIZACION de su buen nombre, para asi
tener la capacidad de realizar negocios con diferentes Entidades publicas y privadas.

LA ORGANIZACION
Manifiesta que:

i. Reconoce que el Lavado de Activos, la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva (si

Financiacion del Terrorismo y el Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva, significan un alto riesgo para la
economia del pais y afecta directamente la
transparencia, confianza y eficacia del mercado
de infraestructura e inmobiliario.

ii. Paraello,entodomomentoLAORGANIZACION
deberaanteponer la observancia de los principios
éticos al logro de las metas comerciales y por
tanto, colaborardy apoyara, en sus competencias
con la politica estatal en materia de Soborno
Transnacional, Prevencion del Lavado de activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva,
asi como con las politicas de las entidades
participes del mercado.

iii. Acatara las normas que se impartan en
materia de Prevencion de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento
de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva, con el propdsito no sélo de contribuir a
la realizacion de los fines del Estado y de cumplir
la Ley, sino de proteger la imageny la reputacion
nacional e internacional de las mismas.

iv. Cumplird con las directrices emitidas por la
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fueraelcaso)ylaGerencia,en materiade Soborno
Transnacional, Prevenciéon del Lavado de activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva.

V. Realizarda seguimiento al Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), y el
SAGRILAFT/FT/FPADM, los cuales contendran
los procedimientos necesarios para identificar,
detectar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos
Corrupcién, riesgos de Soborno Transnacional y
del Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva..

vi. Divulgard en lo pertinente, el Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)
y el SAGRILAFT/FT/FPADM para asegurar un
comportamiento ético y moral de sus grupos
de interés, como son Accionistas, Clientes,
Proveedores, empleadosy frente a estos uUltimos,
mantendra un programa de capacitacion sobre
dicha materia.

vii. Solicitard de sus clientes y proveedores, la
confirmacién de que sus operaciones cumplen
con las normas y estandares del Sistema de
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Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiamiento de Armasde Destruccion Masiva,
para lo cual solicitaran la informacién que sea
posible obtener en los términos establecidos en
la Ley y disposiciones vigentes.

viii. Velara porque la informacion entregada
por sus Clientes, Proveedores y Empleados,
permita la verificacion del cumplimiento de las
normas en materia del Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva.

ix. Adelantara todos los procesos necesarios de
debida diligencia y auditorias de cumplimiento
en las operaciones de LA ORGANIZACION en
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los términos y directrices establecidos en el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) y Sistema de Auto Control de Gestidn
del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(SAGRLA/FT/FPADM).

X. Colaborara con las autoridades en proveer la
informacion que sea solicitada en el desarrollo
de los procesos o actuaciones en materia de
Anticorrupcién y el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.
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ANEXO Ill. POLITICAS DE PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

LA ORGANIZACION
Manifiesta que

La Politica de Tratamiento de Datos Personales estd dirigida a todos los actores que se relacionan de
manera directa o indirecta con LA ORGANIZACION o a quienes participan o deben tener conocimiento de
las medidas incorporadas para dar cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccidén de datos personales”; por lo cual, estd dirigida a los clientes, proveedores,
accionistas, administradores y Titulares en los términos definidos por la Ley estatutaria, asi como para los
empleados y demas colaboradores de LA ORGANIZACION.

La Politica de Tratamiento de Datos Personales corresponde a los lineamientos, orientaciones o aspectos
gue fundamentan el manejo de los Datos Personales y las Medidas de Seguridad de la informacién en
LA ORGANIZACION, la cual ha sido elaborada en desarrollo de sus buenas costumbres y principios éticos,
con la finalidad de establecer los lineamientos y como minimo, los previstos en las disposiciones legales
vigentes, en esta materia. De esta manera, LA ORGANIZACION:

i. Reconoce que en todo momento deberd anteponer la observancia de los principios éticos al logro de
las metas comerciales.

ii. Acatara las normas gque se impartan en materia de tratamiento de datos personales, con el proposito
no solo de contribuir a la realizacion de los fines del Estado y de cumplir la Ley, sino de proteger los
derechos de los Titulares.

iii. Cumplird con las directrices emitidas por la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva (si fuera el
caso) y la Gerencia, sobre el tratamiento de datos personales.

iv. Divulgara en lo pertinente, el Manual de Politicas de Tratamiento de Datos Personales procedimientos
y medidas de seguridad, creado para asegurar el cumplimiento de la normativa legal y mantendra un
programa permanente de capacitacion sobre dicha materia.

v. Informara a sus clientes, proveedores, empleados, colaboradoresy en general a todo Titular, la existencia
del Manual de Politicas de Tratamiento de Datos Personales procedimientos y medidas de seguridad.

vi. Velard porque en el almacenamiento de la informacién entregada por sus Clientes, Proveedores y
empleados, sea acorde al cumplimiento de las normas sobre tratamiento de datos personales y medidas
de seguridad y monitoreara su seguimiento.

vii. Colaborard con las autoridades en proveer la informaciéon que sea solicitada en el tratamiento de
datos personales y medidas de seguridad.

viii. Colaborara y apoyara, en sus competencias con la politica estatal para el tratamiento de datos
personales y medidas de seguridad.

ix. Apoyard y facilitard la atencion de todo requerimiento de clientes, proveedores, empleados,
colaboradores y en general a todo Titular sobre el manejo de la informacion.

X. Velara por el correcto manejo y custodia de la informacién de todos los Titulares.
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ANEXO IV. POLITICA DEL SISTEMA HSEQ

LA ORGANIZACION. como empresa dedicada a la ejecucién de estudios y disefios de proyectos de
infraestructura, explotaciéony trituracion de materiales pétreos, produccién de mezcla asfaltica, construcciéon
de proyectos de infraestructura y ejecucion de ensayos de suelos y pavimentos; estamos comprometidos
a cumplir con los requisitos legales y contractuales pertinentes relacionados con los peligros de seguridad,
salud en el trabajo, seguridad vial, los aspectos ambientales y los que se susciten en el desarrollo de
nuestro objeto social, mediante la asignacién de los recursos necesarios para una gestion eficaz, a fin de
proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables que permitan prevenir lesiones y la presencia
de enfermedades laborales, asi como, las muertes y lesiones graves como consecuencia de accidentes de
trafico en la via; generando espacios para la consulta y participacion de nuestros trabajadores sobre los
elementos del sistema de gestion, por medio de un recurso humano competente y comprometido para el
éxito sostenido de la Organizacion.

Es nuestro compromiso y responsabilidad promover la calidad de vida laboral, la seguridad vial como
asunto de todos, la proteccion del medio ambiente, la biodiversidad y el patrimonio arqueoldgico, mediante
la identificaciéon, control, compensacion y reduccion o eliminacién, de los efectos nocivos que afecten
al medio ambiente, a la propiedad, comunidad, la salud y seguridad de los trabajadores, proveedores,
subcontratistas, visitantes y usuarios de la via; implementando medidas para la prevencion de incidentes,
enfermedades laborales, accidentes de trafico y estrategias de sostenibilidad ambiental, que promuevan
la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y la prevencion de la contaminacion ambiental, asi como, la
economia circular a través de la reduccion, reutilizacidon y aprovechamiento de los residuos sélidos.

Es nuestra prioridad seguir contribuyendo al desarrollo del pais mediante la ejecucion de proyectos con
la mejor calidad y la implementacion de programas de responsabilidad social, logrando la rentabilidad, la
mejora continua de nuestro sistema de gestion integrado y la satisfaccion de las partes interesadas.

Version No.16 — Revisada 13 de Junio de 2022.
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ANEXO V. PROHIBICION DE USO DE VEHICULOS,
MOTOCICLETAS Y BICICLETAS PARTICULARES EN ACTIVIDADES
LABORALES DE PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

La movilizacion terrestre en vehiculos livianos, Pavimentos Colombia S.A.S. en su compromiso con el
cumplimiento de los requisitos legales vigentes y en especial con los definidos en la Resolucién 40595 del
ano 2022, “Por medio de la cual se adopta la metodologia para el disefio, implementacion y Verificacion de
los Planes Estratégicos de Seguridad Vial en Colombia”, determind que a partir del primero (1) de Diciembre
de 2023, se prohibe el uso de vehiculos particulares para el desplazamiento interno en los proyectos o
entre las diferentes sedes o centros de trabajo de la organizacién durante su jornada laboral. Se entenderan
como vehiculos particulares todos aquellos medios motorizados (carros, motos, patinetas, entre otros) o
no motorizados (bicicletas) que sean de propiedad de los colaboradores o que en todo caso no son de
propiedad o tenencia de Pavimentos Colombia.

El personal exento de esta medida sera el que se encuentre avalado por la Direccion de Talento Humano.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S agradece su comprension al presente lineamiento, teniendo en cuenta que
el cumplimiento de sus deberes se vera reflejado en el orden y bienestar colectivo de todos los miembros
de la sociedad.

META

Para el ano 2024 y 2025, la Seguridad Vial debe mantenerse como una prioridad colectiva para los
miembros de LA ORGANIZACION. Para ello, se realizd la reestructuraciéon y puesta en marcha del Nuevo
Plan Estratégico de Seguridad Vial de conformidad con lo definido en la Resolucién 40595 del 2022 “Por
la cual se adopta la metodologia para el disefo, implementacion y verificacion de los Planes Estratégicos
de Seguridad Vial y se dictan otras disposiciones”, de la cual se espera dar cumplimiento a satisfaccion de
todas las revisiones que se realicen en las visitas y/o auditorias que se realicen por parte de entes externos
privados o gubernamentales en materia de Seguridad Vial.
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